Projekt

Uchwata Nr .......
Rady Powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej
zdnia.........

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za rok 2025

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie
powiatowym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1684; zm.: Dz. U. z 2026 r. poz. 252), art. 53 a ust.4
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz. 156) oraz
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuaciji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
z 2017 roku poz. 832) Rada Powiatu Rawskiego uchwala, co nastepuije:

§ 1. Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno- finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za rok 2025, stanowigcego
zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty, dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej, w brzmieniu
zatgcznika nr 2 do niniejszej Uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu Rawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnodci leczniczej kierownik samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SPZOZ, przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy. Raport obejmuje w szczeg6lnosei analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej zakladu za poprzedni rok obrotowy oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen.

Stosownie do art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalno$ci leczniczej podmiot tworzacy dokonuje
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej na podstawie przedtozonego raportu.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej
pismem z dnia 15 maja 2026 r. przedlozyt raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu
sporzgdzony na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025. Przedlozony
raport zostal poddany analizie pod katem sytuacji finansowej i ekonomicznej podmiotu
leczniczego, w szczegblnosci w zakresie osiaggnietego wyniku finansowego oraz wskaznikéw
zyskownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci i zadluzenia, a takze prognoz dalszego
funkcjonowania Zaktadu na lata 2026-2028.

Dokonanie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Rawie Mazowieckiej przez
Rade Powiatu stanowi realizacj¢ ustawowego obowiazku podmiotu tworzacego,
wynikajgcego z obowigzujacych przepiséw prawa. Podjecie niniejszej uchwaly jest zatem
zasadne.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Rawie Mazowieckiej

za rok 2025

., SAMODZIELNY PUBLICZNY
- ol . % ZAKLAD OPIEKI ZDROWTNEJ
w Rawie Mazowieckiej

Rawa Mazowiecka, Maj 2026



Podstawa prawna:

art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2026 poz. 156)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktfadzie opieki zdrowotnej.
1. Firma: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej
2. Siedziba Rawa Mazowiecka

3. Adres 96-200 Rawa Mazowiecka, ul. Warszawska 14

4. Numer identyfikacyjny REGON 750081271

5. Numer w Krajowym Rejestrze Saqdowym 0000174011

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé leczniczg 14 stycznia
1993 r. nr rejestr : 000000019966

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Raport sktada sie z nastepujgcych czesci:
- Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ za rok 2025,

- Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ na lata 2026-2028 wraz z przyjetymi
zatozeniami,

- Informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

SPZ0z.



Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 przeprowadzono w oparciu

0 punktowe oceny przypisane poszczegdinym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

Zmiany badanych wskaznikdw w roku 2025 w stosunku do roku poprzedniego przedstawiajg
sie w nastepujgcy sposob:

» Nieznacznej poprawie ulegty wskazniki: rotacji naleznosci, wyptacalnosci
> Na podobnym poziomie utrzymat sie wskaznik: biezgcej ptynnosci

> Nieznacznemu pogorszeniu ulegty wskazniki: rotacji zobowigzan, zadtuzenia aktywow
oraz szybkiej ptynnosci

» Znacznej poprawie ulegly wskaZniki: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej, zyskownosci aktywow.

Zmiany te nie wptynety jednak na poziom ocen wynikajgcych ze wskaznikéw i
" wartosci punktowych poszczegdlnych grup, a wartosé sumaryczna utrzymata sie na poziomie
zblizonym do lat ubiegtych. Jednoczesnie kontynuacja dziatan inwestycyjnych oraz
optymalizacja kosztéw pozwalajg prognozowaé wzrost tgcznej wartosci ocen w kolejnych
latach.
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Wskazniki ptynnosci
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l. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0OZ za rok 2025.

b Wskazniki zyskownosci- okreslaja zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a
zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

> Wskaznik zyskownosci netto (%)=

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

WskaZnik zyskownosci netto (%)= -4 771 418,89 x 100% / 83 298 177,96 = -5,728 %

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 Ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 Powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten dla SPZOZ w Rawie Mazowieckiej w roku 2025 wynidst -5,728 % i ze wzgledu na
mniejszg stratg netto wskaznik ulegt poprawie z poziomu — 11,899 % w roku 2024. Ujemny
wynik netto powoduje utrzymanie go nadal w przedziale ponizej 0,0 % z oceng 0.

»  Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)=

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne

WskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)= -1 140 955,74 x 100%/ 83 279 908,50 = -1,370 %

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5




Wskaznik ten okredla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem
dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Strata na dziatalnosci
operacyjnej powoduje, iz wskaznik ten ma wartos¢ ujemng, w roku 2025 wynidst -1,37 % i
wzrést z poziomu - 7,523 % w roku 2024. Ze wzgledu na ujemny wynik z dziatalnosci
operacyjnej nadal miesci sie w przedziale ponizej 0,0 % z oceng 0

»  Wskaznik zyskownosci aktywdéw (%)=

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywdw

gdzie: $redni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywdéw (%)= -4 771 418,89 x 100% / 40 761 069,05 = -11,706 %

. oniiei 0'0%,. " iz e Sl dnuston i TR e bl a0 it v.

2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten informuje o wielkosci zysku przypadajgcego na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$¢ aktywodw
podmiotu do generowania zysku. Strata bilansowa powoduje, iz wskaznik ten ma warto$¢
ujemng, w roku 2025 ze wzgledu na mniejsza strate, pomimo wzrostu stanu aktywdw
odnotowano wzrost do poziomu -11,706 % z punktacjg 0, w roku 2024 wynosit on -23,129 %.

2. Wskazniki ptynnosci — okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki s3 zbyt wysokie, moze to s$wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

»  Wskaznik biezgcej ptynnosci=

Aktywa obrotowe -naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy-krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

WskaZnik biezgcej ptynnosci= 7 535 773,11 / 32 762 544,72 = 0,230
5




Lp. Przedziaty wartosci Ocena

1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe =0 zt 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzar
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Dla SPZOZ w Rawie
Mazowieckiej wskaznik ten za rok 2025 przyjmuje warto$¢ 0,230 z oceng 0 i utrzymat sie na
zblizonym poziomie do roku 2024, kiedy wskaznik ten wynidst 0,268, réwniez z oceng 0.

»  Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci = 6 121 920,77 / 32 762 544,72 = 0,187

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe =0 zt 10

Wskaznik ten okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krdtkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Dla SPZOZ w Rawie Mazowieckiej w roku 2025 wskaznik ten wynidst 0,187 i
uzyskat punktacje 0 i jest to poziom poréwnywalny do roku 2024, kiedy wskaznik ten wynidst
0,209, rowniez z oceng 0.



3. Wskazniki efektywnosci
»  Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw

gdzie: $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) = 1 688 305 481,55 / 79 329 335,39 =21

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 45 dni ' v 3

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznoici za
Swiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskaznika, tym podmiot moze mieé wieksze
trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci. Wskaznik ten ulegt dalszej poprawie z 24 w
roku 2024 do 21 w roku 2025 i uzyskat optymalny poziom w zakresie wskaznika rotacji
naleznosci oraz maksymalng punktacje 3.

»  Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw

gdzie: éredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzari na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

WskazZnik rotacji zobowigzan ( w dniach) = 3 253 469 516,98 / 79 329 335,39 = 41

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 60 dni 7

2 od 61 dni do 90 dni 4

3 powyzej 90 dni 0




Wskaznik ten okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Uzyskano wartos$¢ zblizong do tego z 2024 r. tj. 41 w roku
2025 wobec 35 w 2024 r., utrzymujac go na poziomie optymalnym ponizej 60 dni z oceng 7.

4. Wskazniki zadtuzenia

»  Wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) =

(Zobowiqzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

WskaZnik zadtuzenia aktywdw (%) = 53 971 895,45 x 100% / 40 082 787,51 = 134,65%

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. W roku 2025 wynidst 134,65 % , ulegt on nieznacznemu pogorszeniu, w stosunku do
wartosci wskaznika z roku 2024, ktéry wynidst 118 %, natomiast uzyskana ocena nadal
wyniosta 0.

>  Wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqgzania

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci = 53 971 895,45 /-27 087 823,04 = - 1,992

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 od 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik ten okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskainika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
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regulowania przez podmiot zobowigzar. Ujemna warto$¢ funduszy wtasnych powoduje, iz
wskaZnik ten ma wartos¢ ponizej 0 i wynidst w roku 2025 — 1,992 zblizajac sie nieco do
pozadanego poziomu 0 — 0,5 (w roku 2024 byfo to — 2,191), a uzyskana punktacja wynosi
jeszcze nadal 0.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki wartos¢ Ocena
wskaznika
Wskazniki zyskownosci | Wskaznik zyskownosci netto(%) -5,728 % 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci -1,370 % 0
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywow(%) -11,706 % 0
Razem 0
Wskazniki ptynnosci Wskaznik biezacej ptynnosci 0,230 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,187 0
Razem 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci ( w dn.) 21 3
efektywnosci
WskazZnik rotacji zobowigzan ( w dn.) 41 7
Razem 10
Wskazniki zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 134,65 % 0
Wskaznik wyptacalnosci -1,992 0
Razem 0
taczna wartos¢ punktow 10




W wyniku analizy wskaznikoéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2025, przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 10 punktéw przy maksymalnej
mozliwej liczbie 70 punktéw, co stanowi 14,3% wartosci maksymalnej. Osiggniety wynik
wskazuje na utrzymujgca sie trudna sytuacje finansowg jednostki, cho¢ w czeéci obszaréw
widoczna jest stopniowa poprawa w porownaniu z rokiem poprzednim.

Wskazniki efektywnosci, podobnie jak w roku ubiegtym, osiggnety maksymalng
warto$¢, tj. 10 punktéw, co potwierdza utrzymanie wtasciwego poziomu sprawnosci
dziatania w analizowanym okresie. W grupie wskaznikdw rentownosci odnotowano poprawe
wynikow, wynikajgcg przede wszystkim ze znacznego zmniejszenia straty netto w stosunku
do roku poprzedniego. Pomimo korzystniejszej tendencji, utrzymujace sie ujemne wyniki
finansowe nadal uniemozliwity uzyskanie punktéw w obszarze wskaznikéw zyskownosci.

Analogiczna sytuacja dotyczy wskaznika wyptacalnosci — utrzymujgca sie ujemna
wartos¢ funduszy wiasnych swiadczy o dalszym obcigzeniu sytuacji finansowej jednostki i nie
pozwolita na uzyskanie punktacji w tym zakresie. W przypadku wskaznika zadtuzenia poziom
zadtuzenia w badanym okresie zostat utrzymany na zblizonym poziomie do roku ubiegtego,
jednak jego warto$¢ nadal nie spetnia kryteridw umozliwiajgcych przyznanie punktéw w
ocenie.

Strata bilansowa za rok 2025 byta wyzsza od planowanej: w planie finansowym
zatozono strate za rok 2025 w wysokosci 2 927 600,00 zt a uzyskano 4 771 418,89 zt. W roku
2025 zaobserwowano dynamiczny wzrost przychodéw, na poziomie 17% rok do roku z
Narodowego Funduszu Zdrowia, wynikajacy z wysokiego poziomu realizowanych $wiadczen
medycznych. Wzrost przychoddw wygenerowat rowniez wzrost kosztéw operacyjnych,
(gtdwnie ustug obcych, wynagrodzen i materiatdw medycznych) o okoto 4,07 min zt. Do
gtdwnych przyczyn odnotowania straty wyzszej o 1,84 min od planowanej nalezy zaliczy¢
odroczenie przez pfatnika rozliczenia i ptatnosci czesci nadwykonan za rok 2025, brak zaptaty
pozostatej czesci nadwykonan za rok 2025 oraz wzrost kosztow amortyzacji o 450 ty$ zt w
stosunku do roku ubiegtego. W przypadku zaptaty wartosci zrealizowanych nadwykonan
przez NFZ oraz nie uwzgledniania wzrostu amortyzacji wynik byt by lepszy do zatozonego w
planie finansowym.

Udziat kosztéw dziatalno$ci operacyjnej w przychodach ze sprzedaiy:

Analizujgc strukture kosztow dziatalnosci operacyjnej, nalezy zauwazy¢, ze najwiekszy udziat
w przychodach ze sprzedazy stanowig koszty wynagrodzen. Wraz z pochodnymi
(ubezpieczenia spoteczne, inne Swiadczenia, kontrakty medyczne) wyniosty w 2025 roku
78,66% przychodow, co oznacza spadek o 5,62% w porownaniu do 2024 roku, kiedy udziat
ten wynosit 84,29%.

W zwigzku z powyzszym, w analizowanym okresie odnotowano poprawe relacji
kosztéw dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw ze sprzedazy — wskaznik ten spadt z
112,12% w 2024 roku do 106,55% w 2025 roku. Poprawa ta wynika przede wszystkim z
wyzszego tempa wzrostu przychodéw w poréwnaniu do tempa wzrostu kosztéw.
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Réznica 2025-
Wyszczegolnienie 2025 (% 2024 (%
yszczeg (%) (%) 2024 (%)

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 106,55% 112,12% -3,01%
I. Amortyzacja 5,84% 5,86% -0,47%
Il. Zuzycie materiatéw i energii 12,70% 13,69% -0,80%
lll. Ustugi obce 41,35% 44,55% -0,17%
IV. Podatki i optaty, w tym: 0,51% 0,54% -0,05%
V. Wynagrodzenia 39,49% 40,53% -1,36%
\'/I..Ubezplfaczenla .spo#eczne i inne 6,40% 6,59% -0,12%
Swiadczenia w tym:
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 0,26% 0,36% -0,04%
VIII. V\./alttosc sprzedanych towardéw i 0,00% 0,00% 0,00%
materiatow

Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej — udziat poszczegélnej grupy kosztéw w

kosztach dziatalnosci operacyjnej

2025 Udziat % 2024 Udziat % Rézinica 2025-2024
84 525 609,00 100,00% 80037 644,42 100,00% 4 487 964,58
4 634 139,20 5,48% 4184 037,77 5,23% 450 101,43
10076 190,80 11,92% 9773 403,19 12,21% 302 787,61
32798 985,30 38,80% 31800 203,92 39,73% 998 781,38
403 056,00 0,48% 385451,42 0,48% 17 604,58
31329410,09 37,06% 28930 661,40 36,15% 2398 748,69
5078 713,90 6,01% 4706 984,06 5,88% 371729,84
205 113,71 0,24% 256 902,66 0,32% -51 788,95
0 0,00% 0 0,00% 0

Analizujac powyzszg tabele zauwazymy wzrost kosztéw na kazdym poziomie dziatalnoéci.
Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku zwiekszyty sie w stosunku do roku 2024 o

11



4.487.964,58 zt. Wptyw na taki wzrost miaty gtdwnie koszty wynagrodzen, ktére w
analizowanym okresie wzrosty o 2 398 748,69 zt

Przychody, koszty oraz wynik finansowy w roku 2025 w poréwnaniu do uzyskanych w latach
2024 oraz 2023 ksztattowaty sie w sposéb nastepujacy:

2025 2024 2023
Przychody ze sprzedazy 79 329 335,39 71384031,27 56 986 469,08
Pozostate przychody operacyjne 3950573,11 3613034,42 7254172,81
Przychody finansowe 18 269,46 26 023,79 13 863,31
RAZEM PRZYCHODY 83298 177,96 75 023 089,48 64 254 505,20

2025 2024 2023
Koszty dziatno$ci operacyjnej 84 525 609,00 80037 644,42 60932 742,21
Pozostate koszty operacyjne 365 286,24 165 377,35 3684 454,29
Koszty finansowe 3648 732,61 3311 146,31 3243 057,83
RAZEM KOSZTY 88539 627,85 83514 168,08 67 860 254,33

2025 2024 2023
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -1 140 955,74 -5 641 663,08 -736 146,61
Wynik finansowy -4771 418,89 -8 926 785,60 -3965 341,13
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ na lata 2026-2028 wraz z opisem

przyjetych zatozen.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb
szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikow z lat ubiegtych z uwzglednieniem uzyskanych
wynikéw w | kwartale 2026 roku, a takze planu finansowego na rok 2026.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu dalszej kontynuacji dziatalnoéci przez
SPZOZ przy zastosowaniu obowigzujgcych norm prawnych, nadal najwiekszy udziat w
przychodach przypada¢ bedzie na $rodki publiczne z NFZ — szpital planuje stale rozwijaé
swojg dziatalno$¢ i dazy¢ do zwiekszenia wartosci kontraktdw, a w konsekwengiji
maksymalizacji wptywow srodkéw publicznych.

Prognoze przychoddow w zakresie Swiadczen objetych ryczattem na lata 2026, 2027,
2028 opracowano z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okre$lenia
sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia éwiadczen
opieki zdrowotnej oraz wykazu $wiadczeri opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia
odrebnego sposobu finansowania. Uwzgledniono réwniez oddanie do uzytkowania nowego
budynku szpitalnego, do ktérego przeniesione zostat oddziaty chirurgiczny i ginekologiczno-
pofozniczy, a takze przeniesienie po remoncie starej czeéci szpitala zaktadu opieki
dtugoterminowej umozliwiajgc tym samym na petne wykorzystanie tézek. Zmiany te majg
wptyw na wysokos¢ poziomu kontraktdw z NFZ.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej zostat od
1 stycznia 2023 roku wigczony do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej tzw. PSZ. Zasady udzielania i rozliczania $wiadczen
finansowanych ryczattem PSZ okre$la Zarzadzenie nr 172/2022/DSOZ Prezesa NFZ z dnia
22.12.2022 roku.

Faktyczne wyniki finansowe osiggane w kolejnych latach przez SPZOZ w Rawie
Mazowieckiej bedg w duzym stopniu uzaleznione od polityki paristwa, w szczegdlnoséci od
wysokosci $rodkéw publicznych przeznaczanych na ochrong zdrowia. Nalezy zauwazy¢, ze w
ostatnim czasie naktady na opieke zdrowotng s3 ograniczane poprzez wprowadzenie limitéw
ptatnosci za tzw. nadwykonania. Dotyczy to miedzy innymi badan rezonansu magnetycznego
i tomografii komputerowej, za ktdre refundacja zostata ograniczona do 50% wartogci
nadwykonan, a takze badai endoskopowych, takich jak kolonoskopia i gastroskopia, gdzie
poziom refundacji wynosi 60%. Rozwazano réwniez wprowadzenie ograniczen finansowania
$wiadczen w zakresie okulistyki. Jednoczesnie budzet przeznaczany na realizacje $wiadczen
zdrowotnych nie odpowiada rzeczywistym i racjonalnym kosztom ich wykonywania.
Na funkcjonowanie szpitala wptywac bedzie réwniez wiele czynnikéw zewnetrznych
o charakterze ekonomicznym, organizacyjnym i spotecznym, ktérych oddziatywanie jest
trudne do przewidzenia. Zmieniajace sie regulacje prawne, wzrost kosztéw energii,
wynagrodzen oraz materiatéw medycznych mogg istotnie wptywa¢ na stabilnoé¢ finansowa
placowki.

Prognozy makroekonomiczne na lata 2026-2028 przyjete na podstawie projekcji
NBP.

13



Wedtug projekcji Narodowego Banku Polskiego opublikowanej w dniu 6 marcu 2026
roku wskaznik inflacji CPI r/r % powinien ksztattowac sie na poziomie:

2026 2027 2028

Inflacja CPI r/r (%) 2,3 : 2,4 2,3
PKB r/r (%) 3,9 2,9 2.9
WIBOR 3M* (%) 4,11 4,12 4,12

* projekcja sporzadzona przy zatozeniu statych stép procentowych

Prognozowane wskazniki makroekonomiczne na lata 2026-2028 wskazujg na
wzgledng stabilizacje sytuacji gospodarczej. Inflacia CPl ma utrzymywaé sie na
umiarkowanym poziomie — odpowiednio 2,3% w 2026 r., 2,4% w 2027 r. oraz 2,3% w 2028 .,
co Swiadczy o oczekiwanym utrzymaniu stabilnosci cen i ograniczeniu presji inflacyjnej.
W zakresie stop procentowych przyjeto zatozenie utrzymania ich na stabilnym poziomie.
Prognozowany wskaznik WIBOR 3M wynosi odpowiednio 4,11% w 2026 r. oraz 4,12%
w latach 2027-2028. Projekcja zostata sporzadzona przy zatozeniu braku istotnych zmian
stop procentowych w analizowanym okresie. Stabilizacja poziomu WIBOR moze pozytywnie
wptyng¢ na przewidywalno$¢ kosztéw finansowych zwigzanych z obstugg zobowigzan
kredytowych SPZOZ w Rawie Mazowieckiej.

Zdefiniowano jednoczesnie wiele obszaréw niepewnosci:

> Wptyw regulacji ustawowych w Polsce, w tym skala i zakres planowanych zmian w systemie
ochrony zdrowia, zmienno$¢ projektu oraz brak mozliwosci przewidzenia ostatecznego
ksztattu tych zmian, a w konsekwencji réwniez ich skutkéw dla podmiotéw medycznych

> Opbdzinienia w pfatnosci za swiadczenia medyczne ze strony ptatnika oraz watpliwosci
zwigzane z finansowaniem nadwykonan generowanych przez podmioty lecznicze

» Ksztatt polityki gospodarczej w gtéwnych gospodarkach $wiata
» Rozwdj sytuacji geopolitycznej oraz skala kryzyséw zbrojnych i zaburzen taricuchéw dostaw
> Przyszta $ciezka cen surowcdw energetycznych na rynkach $wiatowych

Prognozy finansowe opracowane na lata 2026 — 2028 nie przewidujg osiaggniecia przez
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej dodatniego wyniku
finansowego netto ani redukcji zadtuzenia. W konsekwencji wskazniki rentownosci netto
oraz rentownosci aktywéw nadal beda przyjmowac wartosci ujemne, co oznacza utrzymanie
punktacji w tym zakresie na poziomie zerowym. Jednoczesnie w okresie objetym prognozg
zakfada sie osiggniecie dodatniego wyniku na poziomie dziatalnosci operacyjnej. W efekcie
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wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej osiggnie warto$¢ dodatnig, co umozliwi
uzyskanie punktacji w tym obszarze.

W przyjetym okresie prognozy brak jest réwniez realnych przestanek wskazujgcych
na mozliwos¢ uzyskania punktéw w zakresie wskaznikdw ptynnosci finansowe;.

Realizowane przez Starostwo Powiatowe w Rawie Mazowieckiej inwestycje, rozbudowa
oraz remont szpitala, zakoficzone w 2026 roku, przyczynig sie do wzrostu wartosci aktywow.
W kolejnych latach bedzie to miato pozytywny wptyw na poprawe wskaznika zadtuzenia
aktywow oraz umozliwi uzyskiwanie wyzszych ocen w tej grupie wskaznikdw.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany

realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
oraz pozostatych pracownikéw w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.
W okresie objetym planem przewiduje sie utrzymanie strat na zblizonym poziomie, pomimo
podejmowanych dziatari optymalizacyjnych w zakresie kosztow. Ograniczenie finansowania
nadwykonan oraz brak zwiekszenia przyznanych limitéw $wiadczen powodujg, ze nie zaktada
sie poprawy sytuacji finansowej jednostki.

Jednoczesnie zakfada sie kontynuacje dziatan majgcych na celu racjonalizacje
wydatkow oraz poprawe efektywnosci wykorzystania dostepnych zasobdw. Prowadzone
bedg réwniez dziatania organizacyjne ukierunkowane na utrzymanie ciggtodci udzielania
Swiadczen zdrowotnych oraz zapewnienie stabilnosci funkcjonowania jednostki. Ewentualna
poprawa wynikow finansowych uzalezniona bedzie przede wszystkim od zmian w poziomie
finansowania Swiadczed przez Narodowy Fundusz Zdrowia, w tym zwiekszenia limitdw
kontraktowych oraz petniejszego finansowania nadwykonan.
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Rok 2026

Prognoze na rok 2026 sporzadzono na podstawie planu finansowego.

Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki wartosé Ocena
wskaznika
Wskazniki zyskownosci | Wskaznik zyskownoéci netto(%) -3,18% 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 1,08% 3
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywdw(%) -6,10% 0
Razem 0
Wskazniki ptynnosci Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,47 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,38 0
Razem 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci ( w dn.) 21 3
efektywnosci
WskaZnik rotacji zobowiazan (w dn.) 27 7
Razem 10
Wskazniki zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 105% 0
Wskaznik wyptacalno$ci -5,25 0
Razem 0
taczna wartosé punktow 13

przy zatozeniach:

- przychody netto ze sprzedazy 87 100 000

-pozostate przychody operacyjne 3 950 000

- fgczne koszty dziatalnosci operacyjnej 89 710 000

- wynik netto: strata 2 895 700

16




Rok 2027

Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki wartosc Ocena
wskaznika
Wskazniki zyskownosci | Wskaznik zyskownosci netto(%) -3,09% 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 1,00% 3
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywow(%) -5,13% 0
Razem 0
Wskazniki ptynnosci Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,48 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,39 0
Razem 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci ( w dn.) 21 3
efektywnosci
Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dn.) 10 7
Razem 10
Wskazniki zadtuzenia Wskainik zadtuzenia aktywow (%) 100% 0
Wskaznik wyptacalnosci -4,30 0
Razem 0]
taczna wartos¢ punktéw 13

przy zatozeniach:

- przychody netto ze sprzedazy 91 000 000

-pozostafe przychody operacyjne 3 950 000

- fqczne koszty dziatalnosci operacyjnej 93 600 000

- wynik netto: strata 2 935 000

17




Rok 2028

Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki wartosé Ocena
wskaznika
Wskazniki zyskownosci | Wskaznik zyskownosci netto(%) -3,15% 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0,81% 3
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywow(%) -5,19% 0
Razem 0
Wskazniki ptynnosci Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,41 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,33 0
Razem 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci (w dn.) 22 3
efektywnosci
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dn.) 19 7
Razem 10
Wskazniki zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 111% 0
Wskaznik wyptacalnosci -3,91 0
Razem 0
taczna wartos¢ punktow 13

przy zatozeniach:

- przychody netto ze sprzedazy 94 500 000

-pozostate przychody operacyjne 4 150 000

- tgczne koszty dziatalnosci operacyjnej 97 400 000

- wynik netto: strata 3 190 000
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Il. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych lub moggcych mieé¢ wptyw w przysztosci
na sytuacje ekonomiczng SPZOZ w Rawie Mazowieckiej.

1. Finansowanie szpitala w formie ryczattu w ramach jego funkcjonowania od
1 stycznia 2023 roku w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczeri opieki zdrowotnej tzw. PSZ nadal powoduje niepewnosé¢ w zakresie
wielkosci uzyskiwanych w tym zakresie $rodkéw finansowych. Szpital w Rawie
Mazowieckiej przy obecnej obsadzie kadrowej, wyposazeniu sprzetowym oraz
pozytywnej ocenie pacjentow ma duio mozliwosci realizacji $wiadczen
medycznych - znacznie ponad przyznane limity. Proces planowania finansowego
bytby istotnie utatwiony poprzez wprowadzenie zasady okresowego rozliczania
i finansowania nadwykonari w ramach ryczattu PSZ oraz $wiadczen finansowanych
odrebnie, np. po zakoriczeniu kazdego miesigca lub kwartatu.

2. Obowigzujagca ustawa okreslajagca gwarantowany poziom wynagrodzen
zasadniczych w podmiotach leczniczych zaktada coroczng podwyzke minimalnych
wynagrodzen, kolejna bedzie obowigzywac od 1 lipca 2026 roku. Wptynie to na
wzrost kosztéw wynagrodzerh w catym publicznym sektorze medycznym, w tym
takze w SPZOZ w Rawie Mazowieckiej. Na dzieri sporzgdzania raportu trwaja
prace na ew. zmianami w tym zakresie, ale ich zakres i finalny ksztatt nie jest
jeszcze znany. Brak precyzyjnych danych dotyczacych ew. wzrostu wycen
Swiadczern medycznych, ktéry miatby rekompensowaé wzrost wynagrodzen,
powoduje, ze brak jest tez mozliwosci oszacowania poziomu tej rekompensaty
i jej wptywu na wyniki finansowe.

3. Zagrozeniem dla stabilnosci finansowej i organizacyjnej Szpitala pozostaje
zmiennos$¢ polityki padstwa w zakresie ochrony zdrowia, w szczegdlnosci czeste
zmiany przepisdw, zasad finansowania Swiadczeri oraz naktadanie nowych
obowigzkow organizacyjnych i ptacowych bez zapewnienia adekwatnych zrédet
finansowania. Ryzyko to moze wptywaé na trudnosci w dtugoterminowym
planowaniu dziatalnosci, ograniczenie mozliwosci inwestycyjnych oraz wzrost
kosztéw funkcjonowania podmiotu leczniczego.

4. Finalizowana jest — wspdlnie z Powiatem Rawskim — kolejna inwestycja pod nazwa
»Rozbudowa Szpitala Swietego Ducha w Rawie Mazowieckiej w celu utworzenia
oddziatu geriatrii i opieki dtugoterminowej” realizowanej w ramach Programu
Rzagdowego Funduszu POLSKI tAD: PROGRAM INWESTYCII STRATEGICZNYCH,
kwota pozyskana 22 740 000 ztotych. Inwestycja zakoriczona zostata w | kwartale
2026 roku.

5. Uruchomienie w ramach podmiotu petnego zakresu dziatalnoéci Zaktadu
Opiekuniczo-Leczniczego,  jako komarki organizacyjnej umozliwiajgcej
generowanie dodatkowych przychoddw przy jednoczesnie relatywnie nizszym
wzroscie kosztéw dziatalnosci, wynikajagcym z opiekuriczo-pielegnacyjnego
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charakteru udzielanych $wiadczerr, a tym samym mniejszej kosztochtonnodci

w poréwnaniu do swiadczen o profilu zabiegowym i specjalistycznym.

Znaczace zaangazowanie Podmiotu Tworzgcego — Powiatu Rawskiego — w biezace
funkcjonowanie Szpitala i systematyczne wzmacnianie jego dziatalnosci zapewnia
bezpieczne i nieprzerwane jego funkcjonowanie.

Niepewnosc¢ dotyczgca ksztattowania sie wysokosci stop procentowych w okresie
objetym planowaniem finansowym, a w konsekwencji poziomu kosztéw
odsetkowych zwigzanych z istniejgcym zadtuzeniem. Jednoczesnie Szpital planuje
konsolidacje obecnych zobowigzan dtugoterminowych w celu uzyskania

korzystniejszych warunkéw finansowania oraz ograniczenia kosztéw obstugi
zadtuzenia.

Ograniczenia wynikajace z limitéw oraz niewystarczajagcego finansowania
Swiadczen medycznych. Szczegdlnie dotyczy to badan takich jak rezonans
magnetyczny, tomografia komputerowa, kolonoskopia i gastroskopia, gdzie
wydtuzajace sig terminy oczekiwania mogg prowadzi¢ do op6znieri w diagnostyce
i wdrozeniu leczenia. Ryzyko to moze skutkowal pogorszeniem stanu zdrowia
pacjentéw, ograniczeniem dostepnosci do specjalistycznych badaid oraz
trudnosciami w terminowej realizacji zatozonych celéw medycznych.

Niedoszacowanie procedur medycznych zaréwno w zakresie podstawowego
zabezpieczenia szpitalnego jak i Swiadczern odrebnie finansowanych to nadal
gtéwna przyczyna braku stabilizacji finansowej szpitala, a zatem w trybie pracy
ciggtej prowadzone sg negocjacje z Narodowym Funduszem Zdrowia dotyczgce
urealnienia zwiekszenia poziomu wyceny realizowanych $wiadczert medycznych.
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Podsumowanie

Planowanie finansowe obarczone jest duzym ryzykiem. Ze wzgledu na wystapienie
zbyt wielu zmiennych nie mozna oczekiwa¢ 100-procentowej zgodnosci wynikéw prognozy
ze zjawiskami gospodarczymi mogacymi wystapi¢ w przysztosci. W przypadku zaktadéw
opieki zdrowotnej, w tym w SPZOZ w Rawie Mazowieckiej, sytuacja panujgca na rynku ustug
medycznych, od ktdrej jest uzalezniony wzrost sprzedazy, nie jest mozliwa do przewidzenia
z duzg doktadnoscia. Powodzenie zatozonych prognoz finansowych w SPZOZ w Rawie
Mazowieckiej zalezy od wielu czynnikéw, miedzy innymi od wzrostu finansowania przez NFZ
Swiadczen ustug medycznych, poziomu wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych oraz
ostatecznej wersji i wdrozenia zapowiadanej reformy szpitalnictwa w Polsce.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej jest
podmiotem leczniczym o ugruntowanej tradycji, funkcjonujgcym juz bardzo dtugo na rynku
ustug medycznych. Zawarcie w roku 2013 przez podmiot tworzgcy niekorzystnej umowy
dotyczgcej dzierzawy szpitala od 2014 r. przez prywatny podmiot zewnetrzny oraz
zarzadzanie przez ten podmiot w kolejnych latach spowodowato, ze sytuacja szpitala stata sie
bardzo trudna. Dopiero wypowiedzenie tej umowy w roku 2018 i ponowne przejecie szpitala
przez Starostwo Powiatowe pozwolito na zatrzymanie tej niekorzystnej sytuacji. W kolejnych
latach dokonano szeregu inwestycji w infrastrukture, sprzet i kadre, co pozwala na ciagly
rozwdj i poszerzanie zakresu $wiadczonych ustug medycznych. Plan na kolejne lata zaktada
kontynuowanie tego trendu w celu dalszej poprawy zakresu i jako$ci ustug medycznych
$wiadczonych na rzecz mieszkaricéw powiatu.

Podstawowym celem dziatania Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych — w sposdb ciggly i kompleksowy zaspokajanie potrzeb zdrowotnych
gtéwnie mieszkancéw Powiatu Rawskiego.

Obecnie szpital w Rawie Mazowieckiej jest dobrze postrzegany przez mieszkaficéw —
jako placowka stale sie rozwijajaca i gwarantujgca pacjentom wysoka jakoéé $wiadczen
medycznych, zaspakajajgc oczekiwania mieszkaricow réwniez w zakresie profilaktyki
(cyklicznie organizowane sg dla mieszkaficdw, we wspdtpracy z Powiatem Rawskim tzw.
»Biate niedziele”).

Nadal zasadniczym problemem Szpitala w aspekcie ptynnosci finansowej jest bardzo
wysokie zadtuzenie z lat poprzednich oraz niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen.
Ponoszone koszty dziatalnosci niezbedne do bezpiecznego funkcjonowania i podobnie jak w
blisko 90 % szpitali powiatowych w Polsce przewyzszajg uzyskiwane przychody generujac
strate na sprzedazy.

Publiczne podmioty lecznicze nie sg nastawione na osigganie zysku, ich celem
statutowym jest zabezpieczenie realizacji Swiadczen w zakresie $wiadczeA gwarantowanych
finansowanych ze $rodkdw publicznych, a dodatni wynik na dziatalnoéci operacyjnej w tych
podmiotach jest uzalezniony od poziomu dofinansowania ze srodkéw publicznych
remontéw, zakupéw Srodkéw trwatych. Wyniki SPZOZ-6w, a szczegdlnie szpitali
powiatowych s Sciédle uzaleznione od wysokosci kontraktéw z NFZ. Obowigzujace
rozwigzania prawne ograniczajg mozliwo$¢ udzielania przez publiczne podmioty lecznicze
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odpfatnych $wiadczen zdrowotnych osobom ubezpieczonym, nawet po wyczerpaniu limitéw
finansowych okreslonych w kontraktach z NFZ.

Gtoéwnym i zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych, realizujacych ustugi
w catosci finansowane ze Srodkéw publicznych NFZ jest zaspakajanie w sposdb ciagty i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia zagwarantowanych przez panstwo.

Signed by /
Podpisano przez:

Matgorzata Majcher

Date / Data: 2026-
05-15 13:58

Signed by /
Podpisano przez:

Marek Ryszka

Date / Data:
2026-05-15 14:02
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Zatacznik nr 2 do uchwaty

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za
2025 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej zostata dokonana na podstawie ,Raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej”,
sporzgdzonego w oparciu o sprawozdanie finansowe za rok 2025.

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2026 r. poz. 156)
oraz Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832),
kierownik samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej jest zobowiazany corocznie
sporzadzi¢ i przekaza¢ podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu
leczniczego. Jednoczesnie podmiot tworzacy jest ustawowo zobowigzany do dokonania oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej SPZOZ na podstawie przedtozonego raportu.

Raport przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
| obejmuje w szczegdlnosci: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
podmiotu leczniczego. Dokument ten stanowi narzedzie dla podmiotu tworzgcego, umozliwiajgce
uzyskanie aktualnej i jednolitej wiedzy na temat sytuacji finansowej SPZOZ.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzgdzane sg na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
Rozporzadzenie okresla katalog wskaznikéw, sposob ich obliczania oraz punktowg ocene dla

poszczegoinych przedziatow wartosci. Ocenie podlegajg nastepujgce obszary sytuacji finansowe;
jednostki:

1. zyskowno$¢ - rozumiana jako zdolnos¢ jednostki do generowania wyniku finansowego:

2. plynnoé¢ finansowa — rozumiana jako zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan:

3. efektywnos$¢ - rozumiana jako diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi;

4. zadtuzenie — okreélajgce stopien finansowania aktywow kapitatami obcymi.

,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Rawie Mazowieckiej za 2025 rok”, sporzadzony zgodnie z art. 53a ust. 2 ustawy o dziatalnosci

leczniczej, zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego SPZOZ za 2025 rok i zawiera
W szczegolnosci:

1. analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025;
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026—-2028 wraz z opisem przyjetych zatozen;

3: informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SPZOZ
w Rawie Mazowieckie;.

W ocenie przedtozonego raportu wzieto pod uwage:

1. Rzetelno$¢ wykonania raportu — w szczegdlnosci zgodnosé wyliczen ze sprawozdaniem
finansowym oraz zgodno$¢ z obowigzujgcym Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia.
2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe.
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1. Ocena rzetelnosci wykonania raportu

Przedtozony raport zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej. Wyliczenia poszczegéinych wskaznikéw zostaty sporzadzone w oparciu
o dane zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za 2025 rok.

2. Ocena wskaznikow ekonomiczno — finansowych

1) Ocena wskaznikow zyskownosci

Wskazniki zyskownosci, tj. zyskowno$¢ netto, zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej oraz
zyskownosC aktywow, stuzg ocenie zdolnosci podmiotu do generowania dodatnich wynikow
finansowych i efektywnego gospodarowania zasobami. Dodatnie wartosci wskaznikéw $wiadcza
0 rentownosci dziatalnosci, natomiast wartosci ujemne wskazujg na ponoszenie strat i ograniczong
zdolnos¢ do samofinansowania.

SPZOZ zamknat rok obrotowy 2025 suma bilansowg po stronie aktywow i pasywow w wysokosci
40 082 787,51 z1, osiggajgc strate netto w kwocie 4 771 418,89 zt. W rezultacie podmiot uzyskat
0 punktow na 15 mozliwych w obszarze wskaznikdéw zyskownosci.

Analiza poszczegolnych wskaznikéw wskazuje, ze:

e Wskaznik zyskownosci netto w 2025 r. wyniost —5,728%, wobec —11,899% w 2024 r., co oznacza
poprawe (o 6,171 p. p.), jednak wskaznik nadal pozostaje ujemny. Oznacza to, ze dziatalno$¢
Jednostki nadal generuje strate netto, a osiggane przychody nie sg wystarczajgce do pokrycia
wszystkich kosztéw dziatalnosci.

e Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej osiagnat poziom -1,370%, podczas gdy
w 2024 r. wynosit—7,523%, co wskazuje na istotng poprawe efektywnosci podstawowej dziatalnosci
operacyjnej (o 6,153 p. p.). Mimo poprawy, wskaznik nadal ma warto$¢ ujemng, co oznacza, ze
podstawowa dziatalnos¢ SPZOZ nadal nie generuje dodatniego wyniku finansowego.

e Wskaznik zyskownosci aktywéw wyniost —11,706% wobec —-23,129% w 2024 r., co oznacza
poprawe o 11,423 p. p. Nadal jednak warto$¢ ujemna wskazuje, ze posiadane aktywa nie generujg
zyskow.

Pomimo utrzymujgcych sie ujemnych wartosci wszystkich wskaznikéw zyskownosci, analiza
poréwnawcza rok do roku wskazuje na poprawe sytuacji finansowej SPZOZ w 2025 r. Nastgpita
poprawa na poziomie wyniku netto, dziatalno$ci operacyjnej, jak i efektywnosci wykorzystania aktywow.
Jednoczesnie utrzymywanie sie¢ ujemnych wskaznikow potwierdza, ze jednostka nadal funkcjonuje
w warunkach braku rentownosci, a uzyskiwane przychody nie zapewniajg petnego pokrycia kosztow
dziatalnosci. Oznacza to koniecznos¢ kontynuowania dziatan naprawczych, ukierunkowanych na
poprawe efektywnosci kosztowej, zwigkszenie przychodow z dziatalnosci medycznej oraz optymalizacje
wykorzystania majgtku.

2) Ocena wskaznikéw plynnosci finansowej

Ocena ptynnosci finansowej SPZOZ zostata przeprowadzona na podstawie wskaznika biezgce;
ptynnosci oraz wskaznika szybkiej ptynnosci, ktére odzwierciedlajg zdolnos$¢ jednostki do terminowego
regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Plynnos¢ finansowa stanowi jeden z kluczowych
elementow oceny kondycji finansowej podmiotu leczniczego, gdyz determinuje mozliwo$¢ zachowania
ciggtosci dziatalnosci oraz biezgcego finansowania kosztow funkcjonowania.

e Wskaznik biezacej ptynnosci w 2025 r. wyniést 0,230, wobec 0,268 w 2024 r., co oznacza spadek
00,038 punktu. Osiggnieta warto$¢ pozostaje znaczaco ponizej poziomu uznawanego za optymailny
(1,50-3,00), skutkujgc uzyskaniem 0 punktéw w ocenie. Wskaznik ten wskazuje, ze aktywa
obrotowe SPZOZ pokrywajg jedynie niewielkg cze$¢ zobowigzan krotkoterminowych, co oznacza
ograniczong zdolno$¢ jednostki do regulowania biezacych zobowigzan bez ryzyka wystepowania
trudnosci finansowych.

o Wskaznik szybkiej ptynnosci w 2025 r. osiggnat poziom 0,187, podczas gdy w 2024 r. wynosit
0,209, co oznacza spadek 0 0,022 punktu. Jednostka réwniez uzyskata 0 punktéow w tym obszarze.
Wskaznik ten obrazuje stopien pokrycia zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi
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aktywami, tj. Srodkami pienieznymi i naleznosciami. Jego niski poziom $wiadczy
0 niewystarczajgcych zasobach finansowych umozliwiajgcych biezacg sptate wymagalnych
zobowigzan bez koniecznosci angazowania dodatkowych zrédet finansowania.

Poziom wskaznikéw ptynnosci finansowej SPZOZ w 2025 r., zaréwno wskaznik biezgcej ptynnosci
(0,230), jak i wskaznik szybkiej ptynnosci (0,187) pozostajg znaczgco ponizej wartosci uznawanych za
bezpieczne, co $wiadczy o trudnosciach w utrzymaniu zdolnosci pfatniczej jednostki i terminowym
regulowania zobowigzan wobec dostawcéw, pracownikéw i innych kontrahentow.

3) Ocena wskaznik efektywnosci
Ocena efektywnosci dziatania SPZOZ zostata przeprowadzona na podstawie wskaznika rotacji
naleznosci oraz wskaznika rotacji zobowiazan, ktére obrazujg sprawnosé zarzgdzania rozrachunkami
jednostki. Wskazniki te pozwalajg oceni¢ terminowosé odzyskiwania naleznosci oraz zdolno$é do
regulowania zobowigzan wobec kontrahentéw.

e Wskaznik rotacji naleznosci w 2025 r. wyniost 21 dni, wobec 24 dni w 2024 r., co oznacza
skrocenie okresu oczekiwania na wplyw naleznosci o 3 dni. Osiggnieta wartos¢ miesci sie
w przedziale uznawanym za korzystny (ponizej 45 dni), co pozwolito uzyskac¢ 3 punkty. Oznacza
to, ze SPZOZ relatywnie sprawnie odzyskuje naleznosci za $wiadczone ustugi. Skrocenie czasu
oczekiwania na zaptate nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz wspiera biezgcg ptynnos¢ finansowg
jednostki.

» Wskaznik rotacji zobowiazan w 2025 r. wyniost 41 dni, podczas gdy w 2024 r. wynosit 35 dni, co
oznacza wydtuzenie okresu regulowania zobowigzan o 6 dni. Pomimo wzrostu wskaznik nadal
pozostaje na poziomie uznawanym za prawidtowy (ponizej 60 dni), dzigki czemu SPZOZ uzyskat 7
punktow.

Wskazniki efektywnosci SPZOZ w 2025 r. nalezy oceni¢ pozytywnie. Szczegdlnie korzystnie
przedstawia sie rotacja naleznosci, ktora ulegta poprawie wzgledem roku poprzedniego | wskazuje na
sprawny proces odzyskiwania naleznych érodkéw. Terminowy wplyw naleznosci wspiera mozliwosé
finansowania biezacej dziatalnosci i ogranicza ryzyko utraty ptynnosci.

Réwniez wskaznik rotacji zobowiazan, pomimo wydtuzenia okresu sptaty do 41 dni, pozostaje na
poziomie bezpiecznym i nie przekracza wartosci uznawanej za optymalna.

Podsumowujgc, obszar efektywnosci zarzadzania naleznosciami i zobowigzaniami pozostaje relatywnie
stabilny i korzystniejszy niz sytuacja w zakresie plynnosci i zyskownosci, jednak wymaga dalszego
monitorowania, szczegélnie w kontekscie utrzymujgcych sie problemow finansowych SPZOZ i ryzyka
pogtebiania trudnosci ptatniczych.

4) Ocena wskaznikéw zadtuzenia

Ocena poziomu zadtuzenia SPZOZ zostata przeprowadzona na podstawie wskaznika zadtuzenia
aktywow oraz wskaznika wyptacalnosci, ktore obrazujg strukture finansowania majatku jednostki
oraz jej zdolnoé¢ do regulowania zobowigzan w dtuzszym okresie. Wskazniki te majg istotne znaczenie
dla oceny stabilnosci finansowej i bezpieczenstwa funkcjonowania podmiotu.

o Wskaznik zadtuzenia aktywow w 2025 r. wyniost 134%, wobec 118% w 2024 r., CO oznacza
wzrost 0 16 punktéw procentowych. Osiggnieta warto$¢ znaczaco przekracza poziom uznawany
za pozgdany (ponizej 40%) i skutkuje uzyskaniem 0 punktéw w ocenie. Taka sytuacja wskazuje
na wysoki poziom zadtuzenia oraz zwiekszone ryzyko utraty stabilnosci finansowej. Wzrost
wskaznika wzgledem roku poprzedniego $wiadczy o pogiebianiu sie uzaleznienia jednostki od
finansowania zewnetrznego, co moze ograniczaé jej zdolnos¢ do samodzielnego regulowania
zobowigzan oraz zwigksza¢ podatnosé na trudnosci ptatnicze.

e Wskaznik wyptacalnosci w 2025 r. wynidst —1,992, podczas gdy w 2024 r. osiggnat poziom
-2,191. Mimo niewielkiej poprawy wartoéci wskaznika, SPZOZ nadal uzyskat w tym zakresie
0 punktow. Ujemna warto$¢ wskaznika wynika z wystepowania ujemnych kapitatow wiasnych,
Co oznacza, ze zobowigzania przewyzszajg warto$¢ funduszy wiasnych jednostki. Taka sytuacja
wskazuje na zaburzong strukture finansowania majatku oraz bardzo ograniczong zdolno$¢ do
samodzielnego finansowania dziatalnosci. Jednostka funkcjonuje w duzym stopniu dzieki kapitatom
obcym, co zwigksza ryzyko finansowe.

W potaczeniu z niskg ptynnoscig finansowa i utrzymujaca sie nierentownoscig, poziom zadtuzenia
stanowi istotne zagrozenie dla stabilnosci finansowej SPZOZ i jego zdolnosci do dalszego
funkcjonowania bez wsparcia zewnetrznego. Konieczne jest zatem kontynuowanie dziatan
naprawczych ukierunkowanych na ograniczenie zadtuzenia, poprawe wynikow finansowych, odbudowe
funduszy wiasnych oraz zwiekszenie zdolnosci do finansowania dziatalnosci z wypracowanych srodkoéw.
Podsumowujgc, w obszarze wskaznikéw ekonomiczno-finansowych SPZOZ w Rawie
Mazowieckiej uzyskat 10 punktéw sposréd maksymalnych 70 punktow mozliwych do uzyskania.
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5) Analiza prognoz na lata 2026-2028

Analiza prognoz na lata 2026-2028 wskazuje na utrzymujaca sie trudna sytuacje finansowa.
We wszystkich analizowanych latach SPZOZ uzyskuje identyczng oceng punktowg (13 punktéw), co
potwierdza stabilizacje na niskim poziomie kondycji ekonomiczne;.
Choc prognozowane przychody netto ze sprzedazy wzrastaja (z 87,1 min zt w 2026 r. do 94,5 min
zt w 2028 r.), rownolegle rosng koszty dziatalnosci operacyjnej (z 89,7 min zt w 2026 r. do 97,4 min zt
w 2028r.),, przez co jednostka w kazdym roku planuje wiekszy ujemny wynik netto (strata od ok. 2,9
min zt w 2026 r. do 3,2 min zt w 2028 r.). Oznacza to brak zdolnosci do osiggniecia rentownosci mimo
zwiekszania skali przychodow z dziatalnosci.

Wskazniki biezgcej ptynnosci pozostajg przez caty okres na bardzo niskim poziomie (0,41-0,48),
Co oznacza ryzyko probleméw z terminowg splatg zobowigzan biezacych. Dodatkowo wskazniki
zadtuzenia utrzymujg sie na poziomach $wiadczgcych o przewadze zobowiazan nad aktywami, co
moze ogranicza¢ mozliwosci finansowania rozwoju oraz zwigkszac ryzyko utraty stabilnosci finansowej.
Jednoczesnie zauwazalna jest wzgledna stabilnos¢ wskaznikéw efektywnosci, szczegolnie rotacji
naleznosci (21-22 dni), co $wiadczy o zachowaniu sprawnosci operacyjnej w zakresie odzyskiwania
$rodkow od odbiorcow.

Podsumowanie

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej jest podmiotem leczniczym, ktérego
nadrzednym celem jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow publicznych
w sposob ciggly, kompleksowy i zapewniajacy bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancow, przy
jednoczesnym dazeniu do systematycznego rozwoju jednostki. Mimo ze SPZOZ nie jest podmiotem
nastawionym na osigganie zysku, kluczowym warunkiem jego stabilnego funkcjonowania pozostaje
zachowanie rownowagi pomiedzy kosztami a przychodami, co stanowi podstawe dalszej dziatalnosci
Zakiadu.

Prognozy finansowe na lata 2026—-2028 nie wskazujg na istotng poprawe sytuacji ekonomicznej
jednostki. Pomimo przewidywanego wzrostu przychodéw, rownoczesny wzrost kosztéw dziatalnosci
skutkowac bedzie utrzymywaniem sie strat netto w kazdym roku objetym prognoza. Istotny wptyw na te
sytuacje ma niedoszacowanie wyceny procedur medycznych, ktorej poziom nie zapewnia pokrycia
rzeczywistych kosztow udzielanych $wiadczen zdrowotnych. Uzyskiwane z tego tytutu przychody nie
kompensujg ponoszonych wydatkéw zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig Zaktadu.

Na wzrost kosztéow funkcjonowania wplywajg réwniez stale rosngce ceny materiatéw i $rodkow
medycznych, sprzetu jednorazowego, energii elektrycznej, gazu, kosztéw zagospodarowania odpadéw
medycznych i komunalnych, a takze wyzsze koszty amortyzacji wynikajgce z realizacji zakonczonych
inwestycji infrastrukturalnych oraz zakupéw sprzetu medycznego. Niezaleznie od sytuacji finansowej,
podmiot leczniczy zobowigzany jest ponadto do realizacji ustawowych podwyzek wynagrodzen
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz pozostatych grup zawodowych, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, co dodatkowo zwieksza poziom kosztdéw dziatalnosci.

Nalezy jednak podkresli¢, ze przedstawione prognozy finansowo-ekonomiczne na lata 2026—-2028 majg
charakter szacunkowy i bedg podlegaly corocznej weryfikacji, z uwzglednieniem aktualnych
uwarunkowan finansowych, organizacyjnych i systemowych.

Sytuacja finansowa SPZOZ pozostaje trudna i obarczona wysokim ryzykiem, jednak
dostrzegalne sg pierwsze symptomy poprawy, szczegdlnie w zakresie ograniczania strat oraz
zwigkszania efektywnosci operacyjne;j.

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania, SPZOZ w Rawie Mazowieckiej wymaga konsekwentnej
realizacji dziatan naprawczych, ukierunkowanych na poprawe rentownosci, odbudowe plynnosci
finansowej, ograniczenie poziomu zadtuzenia oraz zwiekszenie zdolnosci do finansowania dziatalnosci
ze srodkdw wiasnych.

Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze SPZOZ, mimo trudnej sytuacii finansowej, przy wsparciu Powiatu
podejmuje wszelkie mozliwe dziatania zmierzajgce do zapewnienia dalszego funkcjonowania i rozwoju
jednostki. Zaktad planuje kontynuowac rozwdj dziatalnosci poprzez rozszerzanie zakresu Swiadczonych
ustug zdrowotnych oraz dazenie do zwiekszania wartosci kontraktéw, co w konsekwencji powinno
przyczynic sig do wzrostu wptywow ze srodkéw publicznych i poprawy stabilnosci finansowe;.

Optocourate tfPrent
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