Projekt

Uchwata Nr .......
Rady Powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej Samodzielnego Publicznego Zakfadu
Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za 2024 rok

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 107; zm.: Dz. U. z 2024 r. poz. 1907), art. 53a ust.4
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450; zm.:
Dz. U. z 2025 r. poz. 620, poz. 637 i poz. 1211) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U z 2017 roku poz. 832) Rada Powiatu
Rawskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno— finansowe; Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za rok 2024, stanowigcego zatgcznik nr 1
do niniejszej Uchwaty, dokonuije sie oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej, w brzmieniu zatgcznika nr 2
do niniejszej Uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzagdowi Powiatu Rawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2025 r. poz. 450 z pézn. zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
sporzgdza i przekazuje podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu.

Przedtozony ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za rok 2024”, zgodnie z art. 53a ust.2 powyzszej ustawy
przygotowywany zostat na podstawie sprawozdania finansowego SPZOZ za rok 2024 i zawiera
W szczegdblnosci:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024;

2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjetych zatozen;

3) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
SPZOZ w Rawie Mazowieckie;j.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa wyzej, dokonano na
podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej ( Dz. U z 2017 roku poz. 832).

W zwigzku z powyzszym zgodnie art. 53a ust4 Podmiot tworzgcy dla Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej, dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Zaktadu na podstawie Raportu, o ktérym mowa wyze;.

o

7 ,.// j
& ,.," y
DYRESL .
atu Pl oteczne)
Wydna{g;gfg pr‘

érorhir Tomaszewski

¥



Wp1l. gLy -A© pnes

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Rawie Mazowieckiej

za rok 2024

.

Rawa Mazowiecka, Maj 2025



Podstawa prawna:

art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2025 poz. 450)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.
1. Firma: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej
2. Siedziba Rawa Mazowiecka

3. Adres 96-200 Rawa Mazowiecka, ul. Warszawska 14

4. Numer identyfikacyjny REGON 750081271

5. Numer w Krajowym Rejestrze Saqdowym 0000174011

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg 14 stycznia
1993 r. nr rejestru : 000000019966

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Raport skfada sie z nastepujgcych czesci:
- Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ za rok 2024,

- Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ na lata 2025-2027 wraz z przyjetymi
zatozeniami,

- Informaciji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

SPZOZ.



Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w w/w rozporzgdzeniu.

Zmiany badanych wskaznikéw w roku 2024 w stosunku do roku poprzedniego przedstawiajg
sie w nastepujacy sposob:

» Nieznacznej poprawie ulegty wskazniki: rotacji naleznosci, wyptacalnosci
» Na podobnym poziomie utrzymat sie wskaznik: biezgcej ptynnosci

> Nieznacznemu pogorszeniu ulegly wskazniki: rotacji zobowigzan, zadtuzenia aktywéw
oraz szybkiej ptynnosci

> Znacznemu pogorszeniu ulegly wskazniki: zyskownodci netto, zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci aktywoéw.

Zmiany te nie spowodowaty jednak zmiany poziomu ocen wynikajgcych z poziomu
wskaznikéw i wartosci punktowe poszczegbinych grup oraz wartoéé sumaryczna
uksztaftowata sie na poziomie z lat ubiegtych. Natomiast kontynuacja dziatari inwestycyjnych
i optymalizacji kosztéw pozwalajg prognozowaé wzrost sumarycznej wartoéci ocen w
kolejnych latach.
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I Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ za rok 2024.

1. Wskazniki zyskownosci- okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a
zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

> WskaZnik zyskownosci netto (%)=

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw +
pozostafe przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto (%)= - 8 926 785.60 x 100% / 75 023 089.48 = -11,899 % ¥

1 Ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 Powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten dla SPZOZ w Rawie Mazowieckiej w roku 2024 wyniést -11,899 % i ze wzgledu
na zwigkszenie straty netto obnizyt sie z poziomu — 6,171 % w roku 2023. Ujemny wynik
netto powoduje utrzymanie go nadal w przedziale ponizej 0,0 % z oceng 0.

> Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)=

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)= - 5 641 663,08 x 100%/ 74 997 065.69 = - 7,523 % v

Przedziaty wartosci

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5




Wskaznik ten okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem
dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Strata na dziatalnosci
operacyjnej powoduje, iz wskaznik ten ma wartos¢ ujemna, w roku 2024 wynidst - 7,523 % i
obnizyt sie z poziomu - 1,146 % w roku 2023. Ze wzgledu na ujemny wynik z dziatalnosci
operacyjnej nadal miesci sie w przedziale ponizej 0,0 % z oceng 0

»  Wskaznik zyskownosci aktywow (%)=

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

gdzie: $redni stan aktywéw to suma aktywdéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywdw (%)= - 8 926 785.60 x 100% /38 595 256.15 =-23,129 %

Przedzialy wartosci

1 ponizej 0,0% | . 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten informuje o wielkosci zysku przypadajacego na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku. Strata bilansowa powoduje, iz wskaznik ten ma wartosc
ujemng, w roku 2024 ze wzgledu na zwiekszenie straty, pomimo wzrostu stanu aktywdéw
odnotowano spadek do poziomu -23,129 % z punktacjg 0, w roku 2023 wynosit on -16,843 %.

2, Wskazniki ptynnosci — okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

»  Wskaznik biezgcej ptynnosci=

Aktywa obrotowe -naleznosci krdtkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy-krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowiqzania krétkoterminowe - zobowiqzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezgcej ptynnosci= 5 929 131,39/22 108 551,08 = 0,268
5




! Lp. Przedziaty wartosci Ocena

1 ponizej 0,60 0
2 0d 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe =0 zt 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowiazan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $srodkéw obrotowych. Dla SPZOZ w Rawie
Mazowieckiej wskaznik ten za rok 2024 przyjmuje wartos¢ 0,268 z oceng 0 i utrzymat sie na
zblizonym poziomie do roku 2023, kiedy wskaznik ten wyniést 0,277, réwniez z oceng 0.

> Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci = 4 625 331,86/22 108 551,08 = 0,209

" Przédzia}y wartosci
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe =0 zt 10

Wskaznik ten okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznoéciami i aktywami
finansowymi. Dla SPZOZ w Rawie Mazowieckiej w roku 2024 wskaznik ten wynioést 0,209 i
uzyskat punktacje 0 i jest to poziom poréwnywalny do roku 2023, kiedy wskaznik ten wynidst
0,233, réwniez z oceng 0.



3. Wskazniki efektywnosci
»  Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

gdzie: $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) = 1 689 985 182.35/ 71 384 031,27 = 24

Lp. : Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 45 dni 3

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot moze mie¢ wieksze
trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci. Wskaznik ten ulegt dalszej poprawie z 29 w
roku 2023 do 24 w roku 2024 i uzyskat optymalny poziom w zakresie wskaznika rotacji
naleznosci oraz maksymalng punktacje 3.

»  Wskaznik rotacji zobowiqzan ( w dniach) =

Sredni stan zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiafow

gdzie: $redni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowigzar ( w dniach) = 2 503 400 006,57/ 71 384 031,27 = 35

~ Przedzialy wartosci

1 ponizej 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0




Wskaznik ten okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych. Uzyskano wartos¢ zblizong do tego z 2023 r. tj. 35 w roku
2024 wobec 33 w 2022 r., utrzymujac go na poziomie optymalnym ponizej 60 dni z oceng 7.

4. Wskazniki zadtuzenia

»  WskazZnik zadtuzenia aktywdw (%) =

(Zobowiqzania dfugoterminowe + zobowiqgzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania) x 100%

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) = 48 904 986,63x100%/ 41 445 587,88 = 118,00%

1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami
obcymi. W roku 2023 odnotowano znaczng, bo blisko 3-krotng poprawe i wartoé¢ wskaznika
ksztattowata sie na poziomie 112,36 % wobec 303,87 % w roku 2022 i w roku 2024 ulegt on
nieznacznemu pogorszeniu, a sam wskaznik wynidst 118 %, natomiast uzyskana ocena nadal
wyniosta 0.

»  WskazZnik wyptacalnosci =

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci = 48 904 986,63/ - 22 316 404.15 = - 2,191

1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




Wskaznik ten okredla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnoéci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. Ujemna wartos¢ funduszy wtasnych powoduje, iz
wskaznik ten ma wartos¢ ponizej 0 i wyniost w roku 2024 — 2,191 zblizajgc sie nieco do
pozadanego poziomu O — 0,5 (w roku 2023 byto to -3,000), a uzyskana punktacja wynosi
jeszcze nadal 0.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki wartos¢ Ocena
wskaznika
Wskazniki zyskownosci | Wskaznik zyskownosci netto(%) -11,899 % 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci -7,523 % 0
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywdw(%) -23,129 % 0
Razem 0
Wskazniki ptynnosci Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,268 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,209 0
Razem 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci ( w dn.) 24 3
efektywnosci
Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dn.) 35 7
Razem 10
Wskazniki zadiuzenia Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 118,00 % 0
Wskaznik wyptacalnosci -2,191 0
Razem 0
taczna wartos¢ punktow 10




W wyniku analizy wskaZnikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2024 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktéw (maksymalna ilos¢
punktéw to 70), co stanowi 14,3 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
Wskazniki efektywnosci, podobnie jak w roku ubiegtym, osiggnety maksymalng warto$é t. j.
10 punktow. W grupie wskaznikdw rentownosci, ze wzgledu na odnotowang wyzszg niz w
roku poprzednim strate odnotowano pogorszenie wskaznikéw i podobnie jak w latach
poprzednich ujemne wartosci wynikéw spowodowaty brak punktéw w grupie wskaznikéw
zyskownosci. Podobnie jak utrzymujaca sie ujemna warto$¢ funduszy wtasnych w przypadku
wskaznika wyptacalnosci. W przypadku wskaznika zadtuzenia, po blisko 3-krotnej poprawie
wskaznika zadtuzenia aktywéw w roku 2023, w badanym okresie poziom ten zostat
utrzymany, w zwigzku z czym podobnie jak w w roku ubiegtym nie pozwolit on na uzyskanie
punktow w ocenie.

Strata bilansowa za rok 2024 byta wyzsza od planowanej: w planie finansowym zatozono
strate za rok 2024 w wysokosci 3 085 000,00, a uzyskano 8 926 785.60. W roku 2024
kontynuowany byt wczedniejszy trend dynamicznego zwiekszania przychoddéw i
zaobserwowano dalszy 25-procentowy rok do roku wzrost przychodéw z Narodowego
Funduszu Zdrowia wynikajacy z wysokiego poziomu realizowanych $wiadczeri medycznych.
Przychody te byty tez wyzsze od zaplanowanych o ok. 10,18 min, jednakze wzrost ten
wygenerowat réwniez wyzsze koszty operacyjne (gtéwnie ustug obcych, wynagrodzen i
materiatdw medycznych) o ok. 13,48 miIn. Do gtéwnych przyczyn odnotowania straty wyzszej
0 5,84 min od planowanej nalezy zaliczy¢ odroczenie przez ptatnika rozliczenia i ptatnosci
czesci nadwykonan za rok 2024, oraz catkowity brak zaptaty za nadwykonania w ryczatcie.
Kolejnym czynnikiem jest wzrost kosztéw amortyzacji zwigzany z rozbudows szpitala
prowadzong przez Starostwo Powiatowe w Rawie Mazowieckiej. W przypadku zaptaty
wartosci zrealizowanych nadwykonari przez NFZ na poziomie podobnym do roku ubiegtego
oraz nie uwzgledniania wzrostu amortyzacji wynik byt by zblizony do zatozonego w planie
finansowym.

Struktura kosztéw dziatalnosci operacyjnej - w wigkszosci wartosci kosztéw utrzymywaty sie
na poziomie zblizonym do roku 2023.

Skiadki na rzecz Pozostate koszty Amortyzadja
Zakiadu Ubezpieczen rodzajowe 3,02%
Spotecznych (ZUS} i inne 0,27%
swiadczenia na rzecz AN
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Amortyzacja T T
5,20% uzycie materiatow'i
energii

o / 12,14%

Ustugi

Koszty operacyjne 2024

Na uwage zastuguje wzrost kosztéw amortyzacji w ujeciu wartosciowym i procentowym.
Dalsze inwestycje w infrastrukture oraz wyposazenie szpitala wptynety na wzrost kosztéw
amortyzacji o kwote 2 087 248,86 zt. Amortyzacja jest to rodzaj kosztu, ktéry nie stanowi
wydatku pienieznego. Koszty te obejmujg odpisy z tytutu systematycznego i planowanego
roztozenia wartosci poczatkowej zaréwno srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i

prawnych (z wyftgczeniem wartosci firmy).

Przychody, koszty oraz wynik finansowy w roku 2024 w poréwnaniu do uzyskanych w roku

2023 oraz 2022 ksztattowaty sie w sposéb nastepujacy:

braychody ze sprzedazy 71384 031,27

3 613 034,42
26 023,79

75 023 089,48

80 037 644,42
165 377,35
3311 146,31

83 514 168,08
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56 986 469,08
7254172,81
13 863,31

64 254 505,20

60932 742,21
3 684 454,29
3243 057,83

67 860 254,33

39940 727,60
4982 912,40
23 255,02

44 946 895,02

44 557 004,00
45 500,19
2401 730,14

47 004 234,33
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-5641663,08  -73614661  -627902,19

- 8926 785,60 - 3965 341,13 -3006377,31

= 3 RS N e !
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Wynik na dzialalnosci operacyjnej B Wynik finansowy Przychody B Koszty

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ na lata 2025-2027 wraz z opisem

przyjetych zatozen.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw z lat ubiegtych z uwzglednieniem uzyskanych wynikéw w |
kwartale 2025 roku, a takze planu finansowego na rok 2025.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu dalszej kontynuacji dziatalnosci przez SPZOZ
przy zastosowaniu obowigzujgcych norm prawnych, nadal najwiekszy udziat w przychodach
przypadac bedzie na srodki publiczne z NFZ — szpital planuje stale rozwija¢ swoja dziatalnoé i
dazy¢ do zwigkszenia wartosci kontraktéw, a w konsekwengiji maksymalizacji wptywow
srodkéw publicznych.

Prognoze przychoddw w zakresie Swiadczen objetych ryczattem na lata 2025, 2026, 2027
opracowano z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreélenia
sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej oraz wykazu $wiadczer opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia
odrgbnego sposobu finansowania. Uwzgledniono réwniez planowane oddanie do
uzytkowania nowego budynku szpitalnego, do ktérego przeniesione zostang oddziaty
chirurgiczny i ginekologiczno-potozniczy, a takze uruchomienie nowego oddziatu geriatrii i
opieki dtugoterminowej. Zmiany te bedg wiazaty sie ze zwiekszeniem poziomu kontraktéw z
NFZ.
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Nalezy zwroci¢. uwage, iz oddziat geriatrii i opieki dtugoterminowej bedzie oddziatem
potencjalnie generujacym dodatkowe przychody przy jednoczesnie relatywnie nizszych
kosztach.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej zostat od 1 stycznia
2023 roku wtaczony do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej tzw. PSZ.

Zasady udzielania i rozliczania swiadczen finansowanych ryczattem PSZ okre$la Zarzgdzenie
nr 172/2022/DSOZ Prezesa NFZ z dnia 22.12.2022 roku.

Faktyczne wyniki finansowe uzyskiwane w kolejnych latach przez SPZOZ w Rawie
Mazowieckiej beda w duzym stopniu zalezaty od polityki panstwa, czyli wielkosci srodkow
publicznych przeznaczanych na stuzbe zdrowia. Nalezy stwierdzi¢, iz naktady panstwa na
zdrowie spofeczenstwa systematycznie rosna, jednak przeznaczony na ten cel budzet nie
przystaje do racjonalnych kosztow.

Wiele aspektow zewnetrznych w sposéb wielowymiarowy i w duzym stopniu
nieprzewidywalny bedzie oddziatywac na funkcjonowanie szpitala.

Prognozy makroekonomiczne na lata 2025-2027 przyjete na podstawie projekcji NBP.

Wedtug projekcji Narodowego Banku Polskiego opublikowanej 14 marca 2025 roku
wskaznik inflacji CPI r/r % powinien ksztattowac sie na poziomie:

Inflacja CPI tir (%) 4.9 3.4 2,5
PKB r/r (%) 27 2,9 2,3
WIBOR 3M* (%) 5,87 5,87 5,87

* projekcja sporzgdzona przy zatozeniu statych stép procentowych

Powyzsza projekcja NBP nie zawiera prognozy zmian stép procentowych, jednak prognozy
rynkowe zakfadajg stopniowe ich obnizanie, pierwsza taka zmiana miata juz miejsce w maju
2025 r., kiedy to po raz pierwszy od 19 m-cy stopy procentowe zostaly obnizone o 50
punktow bazowych. Wigkszos¢ prognoz zaktada utrzymanie tego trendu w kolejnych latach
wskazujgc osiggniecie poziomu ok. 3,6 na koniec 2027 r. To oznaczato by spadek stop w
stosunku do lat 2023-2024 o ok. 2,25, co z kolei przy 32 min zobowigzanh kredytowych SPZ0OZ
w Rawie Mazowieckie pozwolito by docelowo na zmniejszenie kosztéw finansowych o ok. 0,7

mln rocznie.
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Zdefiniowano jednoczesnie wiele obszaréw niepewnosci:

>  Wptyw rozwigzan ustawowych w Polsce, w tym skala i zakres planowanych zmian w systemie
ochrony zdrowia, zmienno$¢ projektu oraz brak mozliwosci przewidzenia ostatecznego
ksztattu tych zmian, a w konsekwencji réwniez ich skutkéw dla podmiotéw medycznych

> Opodznienia w ptatnosci za $wiadczenia medyczne ze strony pfatnika oraz watpliwosci
zwigzane z finansowaniem nadwykonan generowanych przez podmioty lecznicze

> Ksztatt polityki gospodarczej w gtéwnych gospodarkach $wiata
> Rozwdj sytuacji geopolitycznej oraz skala kryzyséw zbrojnych i zaburzen taficuchéw dostaw
> Przyszta $ciezka cen surowcdw energetycznych na rynkach $wiatowych

Prognozy finansowe opracowane na lata 2025-2027 nie zakfadajg uzyskania przez
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej dodatniego wyniku
finansowego na poziomie wyniku netto oraz istotnej redukcji zadtuzenia. Wskazniki
zyskownosci netto oraz zyskownosci aktywow nadal beda zatem osigga¢ wartosci ujemne, a
uzyskana punktacja w tym zakresie ksztattowa¢ sie bedzie na poziomie zero. Natomiast w
trakcie przyjetego okresu planistycznego prognozowane jest osiaggniecie zysku na poziomie
operacyjnym, w wyniku czego wskainik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej osiagnie
wartos¢ dodatnig i pozwoli na uzyskanie punktacji w tym obszarze.

W przyjetym prognozowanym okresie brak jest realnych podstaw do przewidywania
mozliwosci uzyskania punktéw w zakresie wskaznikéw ptynnosciowych.

Dzigki prowadzonym przez Starostwo Powiatowe w Rawie Mazowieckiej inwestycjom i
rozbudowie szpitala, ktérych zakoriczenie przewidywane jest w prognozowanym okresie
zostanie odnotowany wzrost wartosci aktywdw, co w kolejnych latach bedzie miato wptyw
na dalszg poprawe wskaznika zadtuzenia aktywéw i uzyskiwanie coraz wyzszych ocen w tej
grupie wskaznikéw.

Z uwagi na zidentyfikowane liczne i do$¢ istotne obszary niepewnosdci w prognozowanym
okresie przyjety zostat wariant ostroznosciowy i zaplanowano zmniejszenie tempa wzrostu
przychoddw.

Zmiana poziomu przychodéw r/r

50,00%
45,00% 45,23%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%

29.00% 15,41%
o) 4 2
15,00% 13,39%
10,00% ZilB
5’000 3,79%
,00%

0,00%

2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020
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Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz
pozostatych pracownikéw w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

W dalszym ciggu mozemy spodziewac sie wzrostu kosztéw rzeczowych funkcjonowania

placéwki.

W koricowym okresie planistycznym zakfada sie, iz poziom generowanych strat bedzie sie
zmniejszat, a na poziomie wyniku z dziatalnosci operacyjnej mozina oczekiwac

wygenerowania niewielkiego zysku.

Zdecydowana poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej moze by¢ mozliwa dopiero w
dtuzszej perspektywie czasowe;.
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Rok 2025

Prognoze na rok 2025 sporzadzono na podstawie planu finansowego.

Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki wartosc Ocena
wskaznika
Wskazniki zyskownosci | Wskaznik zyskownosci netto(%) -3,41% 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0,694% 3
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywow(%) -5,447% 0
Razem 3
Wskazniki ptynnosci Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,259 0
Wskainik szybkiej ptynnosci 0,215 0
Razem 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci (w dn.) 13 3
efektywnosci
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dn.) 34 7
Razem 10
Wskazniki zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 102,25% 0
Wskaznik wyptacalnosci -1,316 0
Razem 0
t3czna wartosé punktow 13

przy zatoZeniach:

- przychody netto ze sprzedazy 80 450 000

-pozostate przychody operacyjne 5 250 000

- fqczne koszty dziatalnosci operacyjnej 85 005 000

- wynik netto: strata 2 927 600
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Rok 2026

Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki wartos¢ Ocena
wskaznika
Wskazniki zyskownosci | Wskaznik zyskownosci netto(%) -2,272% 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci 1,136% 3
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywow(%) -2,941% 0
Razem 3
Wskazniki ptynnosci Wskaznik biezacej ptynnosci 0,294 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,218 0
Razem 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci ( w dn.) 12 3
efektywnosci
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dn.) 27 7
Razem 10
Wskazniki zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 79,36% 3
Wskaznik wyptacalnosci -1,266 0
Razem 3
taczna wartos¢ punktéw 16
przy zatozeniach:

- przychody netto ze sprzedazy 83 500 000
-pozostate przychody operacyjne 4 500 000
- tgczne koszty dziatalnosci operacyjnej 87 080 000

- wynik netto: strata 2 000 000
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Rok 2027

Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki wartos¢ Ocena
wskaznika
Wskazniki zyskownosci | Wskaznik zyskownosci netto(%) -1,39% 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 1,604% 3
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywow(%) -0,915% 0
Razem 3
Wskazniki ptynnosci Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,329 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,202 0
Razem 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci ( w dn.) 11 3
efektywnosci
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dn.) 23 7
Razem 10
Wskazniki zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 59,65% 8
Wskaznik wyptacalnosci -0,969 0
Razem 8
taczna wartos¢é punktow 21

przy zafoZeniach:

- przychody netto ze sprzedazy 90 000 000

-pozostate przychody operacyjne 3 500 000

- tgczne koszty dziatalnosci operacyjnej 92 160 000

- wynik netto: strata 1 300 000
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Informacja o istotnych zdarzeniach majacych lub moggcych mie¢ wptyw w
przysztodci na sytuacje ekonomiczng SPZOZ w Rawie Mazowieckiej.

Finansowanie szpitala w formie ryczaftu w ramach jego funkcjonowania od 1
stycznia 2023 roku w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej tzw. PSZ nadal powoduje niepewnoéé w zakresie
wielkosci uzyskiwanych w tym zakresie srodkéw finansowych. Szpital w Rawie
Mazowieckiej przy obecnej obsadzie kadrowej, wyposazeniu sprzetowym oraz
pozytywnej ocenie pacjentéw ma duzo mozliwosci realizacji $wiadczen
medycznych - znacznie ponad przyznane limity. Proces planistyczny w zakresie
mozliwych do pozyskania $rodkéw finansowych bytby znacznie utatwiony przy
wprowadzeniu zasady okresowego rozliczenia i wyptacania wynagrodzenia za
nadwykonania w ryczatcie PSZ oraz $wiadczeniach odrebnie finansowanych, np. po
zakoniczeniu kazdego miesigca lub kwartatu.

Obowigzujagca ustawa okreslajgca gwarantowany poziom wynagrodzen
zasadniczych w podmiotach leczniczych zaktada coroczng podwyzike minimalnych
wynagrodzen, kolejna bedzie obowigzywac od 1 lipca 2025 roku. Wptynie to na
wzrost kosztéw wynagrodzen w catym publicznym sektorze medycznym, w tym
takze w SPZOZ w Rawie Mazowieckiej. Na dzieri sporzgdzania raportu trwaja prace
na ew. zmianami w tym zakresie, ale ich zakres i finalny ksztatt nie jest jeszcze
znany. Brak precyzyjnych danych dotyczacych ew. wzrostu wycen $wiadczen
medycznych, ktory miatby rekompensowaé wzrost wynagrodzen, powoduje, ze
brak jest tez mozliwosci oszacowania poziomu tej rekompensaty i jej wptywu na
wyniki finansowe.

Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotne;j
realizowanej przez Panstwo oraz Narodowy Fundusz Zdrowia. W ostatnim czasie
nastagpito przeniesienie kosztoéw niektérych swiadczen z budzetu paristwa do NFz,
co moze mie¢ bezposredni wptyw na biezace finansowanie. Innym elementem,
ktory moze oddziatywaé na poziom finansowania jest realizacja ustawy o jakosci w
opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta. Nadal brak jest ostatecznej wersji
zapowiadanej Ustawy o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa.

Wydanie przez Trybunat Konstytucyjny w dniu 20.11.2019 roku wyroku (K 4/17 ),
w ktdrym uznaft, ze przepis art. 59 ust. 2 Ustawy o dziatalnosci leczniczej ( Dz. U.
z 2025 roku poz. 450 z poziniejszymi zmianami ) jest niezgodny z przepisami
Konstytucji RP. Skutkiem tego wyroku jest fakt, iz obecnie brak jest podstawy
prawnej dla podmiotu tworzgcego do pokrycia straty netto.

Finalizowana jest —wspdlnie z Powiatem Rawskim — kolejna inwestycja pod nazwg
,Rozbudowa Szpitala Swietego Ducha w Rawie Mazowieckiej w celu utworzenia
oddziatu geriatrii i opieki dtugoterminowej” realizowanej w ramach Programu
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10.

Rzadowego Funduszu POLSKI tAD: PROGRAM INWESTYCJI STRATEGICZNYCH,
kwota pozyskana 22740 000 ztotych. Zakoriczenie powyiszej inwestycji
planowane jest na IV kwartat 2025 r.

Zakup ostatnich latach ultranowoczesnego tomografu komputerowego oraz
rezonansu magnetycznego sfinansowany przez Rzadowag Agencje Rezerw
Strategicznych, Ministerstwo Zdrowia i Kancelarie Prezesa Rady Ministrow
znacznie poprawit mozliwosci diagnostyczne szpitala.

Uruchomienie w ramach podmiotu Zaktadu Opiekuriczo — Leczniczego, czyli
komorki pozwalajacej prognozowac generowanie dodatkowych przychoddéw przy
jednoczesnie relatywnie nizszym wzroscie kosztéw ze wzgledu na opiekunczy i
pielegnacyjny charakter, a wigc nie generujacy tak wysokich kosztéw zabiegéw
operacyjnych.

Znaczace zaangazowanie Podmiotu Tworzacego — Powiatu Rawskiego — w biezgce
funkcjonowanie Szpitala i systematyczne wzmacnianie jego dziatalnosci zapewnia
bezpieczne i nieprzerwane jego funkcjonowanie.

Niepewnos¢ co do ksztattowania sie wysokosci stop procentowych w okresie
planistycznym, a tym samym — kosztéw odsetkowych od istniejgcego zadtuzenia.
Szpital planuje jednak konsolidacje obecnych zobowigzar dtugoterminowych w
celu uzyskania korzystniejszych warunkéw kredytowych.

Niedoszacowanie procedur medycznych zaréwno w zakresie podstawowego
zabezpieczenia szpitalnego jak i $wiadczern odrebnie finansowanych to nadal
gtowna przyczyna braku stabilizacji finansowej szpitala, a zatem w trybie pracy
ciggtej prowadzone s3 negocjacje z Narodowym Funduszem Zdrowia dotyczace
urealnienia zwigkszenia poziomu wyceny realizowanych $wiadczer medycznych.
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Podsumowanie

Planowanie finansowe obarczone jest duzym ryzykiem. Ze wzgledu na wystapienie zbyt
wielu zmiennych nie mozna oczekiwa¢ 100-procentowej zgodnoséci wynikéw prognozy ze
zjawiskami gospodarczymi moggcymi wystapi¢ w przysztosci. W przypadku zaktadéw opieki
zdrowotnej, w tym w SPZOZ w Rawie Mazowieckiej, sytuacja panujagca na rynku ustug
medycznych, od ktérej jest uzalezniony wzrost sprzedazy, nie jest mozliwa do przewidzenia z
duza doktadnoscig. Powodzenie zatozonych prognoz finansowych w SPZOZ w Rawie
Mazowieckiej zalezy od wielu czynnikdéw, miedzy innymi od wzrostu finansowania przez NFZ
Swiadczen ustug medycznych, poziomu wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych oraz
ostatecznej wersji i wdrozenia zapowiadanej reformy szpitalnictwa w Polsce.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej jest podmiotem
leczniczym o ugruntowanej tradycji, funkcjonujagcym juz bardzo dtugo na rynku ustug
medycznych. Zawarcie 15 listopada 2013 roku przez Starostwo Powiatowe w Rawie
Mazowieckiej niekorzystnej umowy dotyczacej dzierzawy szpitala od 1 stycznia 2014 roku
przez prywatny podmiot zewnetrzny oraz zarzgdzanie przez ten podmiot w kolejnych latach
spowodowato, ze sytuacja szpitala stata sie bardzo trudna. Dopiero wypowiedzenie tej
umowy w roku 2018 i ponowne przejecie szpitala przez Starostwo Powiatowe pozwolifo na
zatrzymanie tej niekorzystnej sytuacji. W kolejnych latach dokonano szeregu inwestycji w
infrastrukture, sprzet i kadre. Dzieki pozyskaniu srodkéw i wykonaniu inwestycji przez
Starostwo Powiatowe w Rawie Mazowieckiej z programéw Rzgdowych: ,,Rzagdowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych RFIL” 9 mlIn zt, ,Polski tad” 38 min zt, Rzadowa Agencja Rezerw
Strategicznych (5,3 min rezonans, 2,7 ml zt tomograf komputerowy) pozwolito na rozwdj i
poszerzanie zakresu s$wiadczonych ustug medycznych. Plan na kolejne lata zaktada
kontynuowanie tego trendu w celu dalszej poprawy zakresu i jakosci ustug medycznych
Swiadczonych na rzecz mieszkancéw powiatu.

Podstawowym celem dziatania Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Rawie Mazowieckiej jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych — w sposéb ciagly i kompleksowy zaspokajanie potrzeb zdrowotnych gtéwnie
mieszkaricow Powiatu Rawskiego.

Realizujac powyiszy cel doswiadczony zespét pracownikéw zapewnia wysokg jakosé obstugi
pacjentow, co potwierdzajg certyfikaty: PN-EN ISO 9001: 2015-10 dotyczacy systemu
zarzadzania,  certyfikat ,Szpital bez bdlu”, ktdérego uzyskanie jest potwierdzeniem
wprowadzenia najwyzszych standardéw leczenia bdlu oraz certyfikat ,Szpital Promujgcy
Prawa Pacjenta”.

Obecnie szpital w Rawie Mazowieckiej jest dobrze postrzegany przez mieszkancéw — jako
placowka stale sie rozwijajagca i gwarantujgca pacjentom wysoka jakos$é Swiadczen
medycznych, zaspakajajac oczekiwania mieszkancéw réwniez w zakresie profilaktyki
(cyklicznie organizowane sg dla mieszkarncow, we wspotpracy z Powiatem Rawskim tzw.
,Biate niedziele”).
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Nadal zasadniczym problemem Szpitala w aspekcie ptynnosci finansowej jest
niedoszacowanie wyceny udzielanych swiadczen. Ponoszone koszty dziatalnosci niezbedne
do bezpiecznego funkcjoriowania i podobnie jak w blisko 80 % szpitali powiatowych w Polsce
przewyzszajg uzyskiwane przychody generujgc strate na sprzedazy.

Publiczne podmioty lecznicze nie sg nastawione na osigganie zysku, ich celem statutowym
jest zabezpieczenie realizacji Swiadczen w zakresie $wiadczen gwarantowanych
finansowanych ze srodkéw publicznych, a dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej w tych
podmiotach jest uzalezniony od poziomu dofinansowania ze $rodkéw publicznych
remontow, zakupow srodkéw trwatych. Wyniki SPZOZ-6w, a szczegolnie szpitali
powiatowych s3g Scisle uzaleznione od wysokosci kontraktéw z NFZ. Obowigzujace
rozwigzania prawne ograniczajg mozliwos¢ udzielania przez publiczne podmioty lecznicze
odptatnych $wiadczer zdrowotnych osobom ubezpieczonym, nawet po wyczerpaniu limitéw
finansowych okreslonych w kontraktach z NFZ.

Gtéwnym i zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych, realizujgcych ustugi w
catosci finansowane ze srodkéw publicznych NFZ jest zaspakajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia zagwarantowanych przez parstwo.

Ogromny wptyw na funkcjonowanie jednostki ma otoczenie zewnetrzne, na ktére brak jest
mozliwosci oddziatywania, w tym trwajgce konflikty zbrojne na Ukrainie i na bliskim
wschodzie oraz utrzymujgcy sie wysoki poziom stép procentowych.

W celu poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ wspdlnie z Powiatem Rawskim
zrealizowat i planuje  kolejne inwestycje mogace w nastepnych latach spowodowaé

zwigkszenie wptywu Srodkéw publicznych ugruntowaé pozycje szpitala na rynku ustug
medycznych.

SPZOZ Haw % ‘Mazowiecka
. [Ksiegowy
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Zalacznik nr 2 do uchwaly

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej dokonana na podstawie ,,Raportu ekonomiczno-
finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej”
przygotowanego na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024.

Zgodnie z art. 53, a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2025 r. poz. 450; zm.: Dz. U. z 2025 r. poz. 620 i poz. 637) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej "(Dz. U z 2017 roku poz. 832), kierownik spzoz-u, zobowigzany jest kazdego
roku, sporzgdzi¢ i przekaza¢ podmiotowi tworzacemu, raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Natomiast podmiot tworzgcy ustawowo
zobowigzany jest do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie tego raportu.

Raport, o ktérym mowa przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegolnosci: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za
poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg podmiotu leczniczego i stanowi narzedzie dla podmiotu tworzgcego, ktére
umozliwia posiadanie aktualnej, jednolitej wiedzy na temat sytuacji finansowej spzoz-u.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa wyzej, dokonuje sie
na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej ( Dz. U z 2017 roku poz. 832). Rozporzgdzenie zawiera wykaz wskaznikow
I sposob ich obliczania oraz punktowe oceny dla okreslonych przedziatéw wartosci. Oceniane wskazniki
ekonomiczne dotyczg nastepujacych aspektow sytuacii finansowej jednostki:

1) zyskownoéci tj. zdolnosci jednostki do generowania zysku;

2) ptynnosci finansowej tj. zdolnosci do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan;
3) efektywnosci zarzgdzania przeptywami finansowymi;

4) zadtuzenia tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi.

,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakifadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za 2024 rok”, zgodnie z art. 53 a ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalno$ci leczniczej zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
SPZOZ za rok 2024 i zawiera w szczegolnosci:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024;
2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjetych zatozen;
3) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansows
SPZ0OZ w Rawie Mazowieckiej.
Oceny przedtozonego Raportu dokonano biorgc pod uwage:
1. Rzetelnos¢ wykonania raportu tj. zgodnosci wyliczen ze sprawozdaniem finansowym oraz
zgodno$¢ z Rozporzadzeniem, o ktérym mowa wyzej.
2. Analize wskaznikowa.
3. Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na nastepne lata.

1. Ocena rzetelnosci wykonania raportu
Raport zawiera wszystkie elementy, o ktorych mowa w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakiadéw opieki zdrowotnej ( Dz. U z 2017 roku poz. 832). Wyliczeri poszczegdinych wskaznikow
dokonano w oparciu o dane, ktére sg zgodne z danymi zawartymi w Sprawozdaniu finansowym SPZOZ
w Rawie Mazowieckiej za 2024 rok.

2. Ocena wskaznikéw i prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej

1) Wskaznik zyskownosci
Wskazniki zyskownosci tj.: zyskowno$¢ netto, zyskowno$é dziatalnosci operacyjnej oraz
zyskownos¢ aktywow, okreslajg zdolnos¢é podmiotu do generowania zyskéw, a ich dodatnie wyniki



swiadczg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Przyjmuje
sie, ze im wyzsza warto$¢ tych wskaznikéw tym lepsza kondycja finansowa podmiotu.

SPZOZ zamknat rok obrotowy 2024 sumg bilansowg po stronie pasywoéw i aktywoéw w kwocie
41.439.350,58 zt i wynikiem finansowym ze stratg netto w kwocie 8.926.785,60 zt i uzyskat w tym
zakresie 0 punktéw na 15 mozliwych do uzyskania.

Z analizy wskaznikow wynika, ze w zakresie zyskownosci netto, SPZOZ osiggnat w 2024 roku
wartos¢ ujemng tj.- 11,899%(w 2023 r. - 6,171 % ) i uzyskat 0 punktow (warto$¢ pozadana powyzej
4,0%). Wartos¢ ujemnag uzyskat rowniez w zakresie wskaznika zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej
tj.. - 7,523% ( w 2023r.— 1,146%), co daje ,0” punktoéw ( warto$¢ pozadana powyzej 5,0%). Oznacza
to, ze przychody ze sprzedazy nie pokrywajg kosztébw mimo, iz wzrosty o kwote 14.321.447 zi
w stosunku do przychoddw z 2023r. Na tg sytuacje ma niewatpliwie wptyw jednoczesny wzrost kosztéw
dziatalno$ci operacyjnej, ktére byly wyzsze o kwote 19.104.902,21 zt w stosunku do kosztéw w 2023
roku. Rowniez wskaznik zyskownoéci aktywéw stanowi warto$¢ ujemng  tj.-23,129%
(W 2023roku — 16,843%) i daje ,0” punktéw (wartos¢ pozgdana powyzej 4,0%). Oznacza to, ze aktywa
nie majg zdolnosci do generowania zyskow.

Lp. | Nazwa wskaznika Wskaznik zyskownosci
2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok

1. | Wskaznik zyskownosci | -24,681% | -11,125 -6688% | -6,171% | -11,899%
netto %

2. | Wskaznik zyskownosci | -17,985% | -7,647 % -1,397% - 1,146% - 7,523%
dziatalnosci operacyjnej

3. | Wskaznik zyskownosci | - 74,955 % | -45,313% | -28,795% | - 16,843% | -23,129 %
aktywow

Analizujgc wskazniki z roku 2024 nalezy podkresli¢, ze ulegty one pogorszeniu w stosunku do 2023
roku.

2) Wskaznik ptynnosci finansowej

Do oceny ptynnosci finansowej stuzy wskaznik biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci, ktére
obrazujg zdolnos¢ SPZOZ do pokrywania swoich zobowigzan krétkoterminowych. Sg to wazne
wskazniki oceny biezacej sytuacji finansowej, poniewaz dla jednostki podstawowe znaczenie ma
zdolnos¢ do regulowania wymaganych zobowigzan. Zdolno$¢ ta zalezy od tzw. plynnosci, czyli
natychmiastowego dostepu do srodkéw finansowych. Utrata mozliwosci terminowego regulowania
zobowigzan krotkoterminowych prowadzi bowiem do powaznych zakidcen w funkcjonowaniu Zaktadu
oraz powstania zagrozenia dla prowadzenia dalszej jego dziatalnosci.

Wskaznik biezacej ptynnosci dla SPZOZ w 2024 roku wynosit 0,268 i uzyskat 0 punktéw ksztattujgc
sie ponizej wartosci optymalnej (warto$¢ optymailna od 1,50-3,00), co oznacza, ze SPZOZ ma problemy
w regulowaniu zobowigzan krotkoterminowych aktywami obrotowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosit w 2024 roku 0,209 i uzyskat 0 punktow. Wskaznik ten
pokazuje stopien pokrycia zobowigzan krotkoterminowych aktywami ptynnymi czyli naleznosciami
i srodkami pienigznymi. Niski poziom wskaznika, jaki osiggnagt SPZOZ oznacza, ze posiadane przez
niego plynne aktywa obrotowe, nie gwarantujg splaty zobowigzan biezacych. Jest to sytuacja
niekorzystna dla SPZOZ zwtaszcza, ze wartos¢ wskaznikéw obnizyla sie w stosunku do 2023 roku.

Lp. | Nazwa wskaznika Wskaznik plynnosci finansowej

2020 rok | 2021 rok 2022 rok 2023 rok | 2024 rok
1. | Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,569 1,048 1,142 0,277 0,268
2 Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,509 0,922 0,726 0,233 0,209

3) Wskaznik efektywnosci
Do oceny wskaznika efektywnosci bierze sie pod uwage wskaznik rotacji naleznosci
i wskaznik rotacji zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co wplywa negatywnie na terminowe
regulowanie biezgcych zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci dla SPZOZ w 2024 roku wynosit 24
dni (przyjety optymalny wskaznik ponizej 45 dni) i uzyskat 3 punkty.



Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje jaki okres jest potrzebny podmictowi do sp’facenig
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik rotacji zobowigzan dla SPZOZ w 2024 roku wynosit
35 dni i uzyskat 7 punktéw (przyjety optymalny wskaznik ponizej 60 dni).

Lp. | Nazwa wskaznika Wskaznik efektywnosci

2020 rok | 2021 rok | 2022 rok | 2023 rok | 2024 rok
1. | Wskaznik rotacji naleznosci 38 dni 38 dni 33 dni 29 dni 24 dni
2. | Wskaznik rotacji zobowigzan 46 dni 30 dni 27 dni 33 dni 35 dni

Biorgc pod uwage warto$ci powyzszych wskaznikdw nalezy pozytywnie oceni¢ dziatania
zarzgdcze w tym obszarze.

4) Wskaznik zadtuzenia

Do oceny wskaznika zadiuzenia postuzyt wskaznik zadtuzenia aktywoéw oraz wskaznik
wypfacalnosci. Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Im nizszy jest poziom tego wskaznika, tym wieksza jest zdolno$¢ jednostki do sptaty
zobowigzan (dtugdw). Wysoka warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych powoduje, iz warto$é wskaznika
jest rowniez wysoka, co wplywa negatywnie na kondycje finansowg podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow dla SPZOZ wynosit w 2024 roku 118 % i uzyskat 0 punktow. Wedtug
przyjetych norm powinien wynosi¢ ponizej 40%.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke
funduszu wiasnego. Poniewaz SPZOZ posiada ujemne kapitaty wiasne, uzyskuje zatem ujemng
wartos¢ wskaznika, ktory w 2024 roku wynosit — 2,19 % i uzyskat 0 punktéw. Wedtug przyjetych norm
optymalna warto$¢ wskaznika oscyluje w granicach od 0,00 do 0,50.

Lp. | Nazwa wskaznika Wskaznik zadtuzenia

2020 rok | 2021 rok | 2022 rok | 2023 rok | 2024 rok
1. Wskaznik zadtuzenia aktywow | 358,48 % | 322,33 % | 303,87 % | 112,36 % 118%
2. Wskaznik wyptacalnosci - 1,350 -1,370 -1,362 - 3,00 -2,19

W badanym okresie wskazniki zadtuzenia nie osiggnety wartosci optymalnej, co jest zjawiskiem
negatywnym i $wiadczy o nadmiernym uzaleznieniu jednostki od zewnetrznych zrédet finansowania.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne] jest podmiotem leczniczym, ktérego
nadrzednym celem jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych, ze $rodkéw publicznych, w sposéb ciagly
| kompleksowy oraz wiasny rozwdj. Mimo, ze SPZOZ nie jest nastawiony na osigganie zysku, to drugg
kluczowg rzeczg jest zréwnowazenie kosztow z przychodami, gdyz taka sytuacja finansowa
gwarantuje, ze funkcjonowanie Zaktadu nie zostanie zagrozone.

Wykorzystane do oceny wskazniki, okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia,
obrazujg kondycje finansowg podmiotu. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie
Mazowieckiej za rok 2024 uzyskat 10 punkiow na 70 mozliwych do uzyskania, co potwierdza
utrzymujacy sig stabg kondycje finansowa Zakfadu. Niska rentownosé, brak ptynnosci finansowej oraz
nadmierne zadtuzenie powoduja, ze w obecnej sytuacji zbilansowanie sie Zaktadu jest trudne do
zrealizowania. Niewatpliwie ma na to wptyw wycena procedur medycznych, ktéra jest ponizej poziomu
optacalnosci, a uzyskiwane z tego tytutu przychody nie pokrywajg kosztéw dziatalnosci. Ciggle rosnace
ceny materiatow i srodkéw medycznych, sprzetu jednorazowego, energii elektrycznej, gazu, odpadéw
medycznych i komunalnych, wyzsze koszty amortyzacji, wynikajgce z zakonczonych inwestycji
infrastrukturainych i sprzetowych. Niezaleznie od sytuacji finansowej, podmiot leczniczy jest
zobowigzany realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikdéw, wykonujgcych zawody
medyczne oraz pozostatych pracownikéw, w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa.
Co wptywa na wzrost kosztéw dziatalnosci Zaktadu.

Prognozy finansowe opracowane na lata 2025-2027 nadal zaktadajg strate z dziatalnosci Zaktadu
I nie przewidujg istotnej redukcji zadiuzenia. Jest to niekorzystna sytuacja, gdyz podmiot, bedacy
w bardzo trudnej sytuacji ekonomicznej traci elastyczno$¢, w podejmowaniu decyzji finansowych,
a rownoczesnie zdolno$é do sterowania wynikiem finansowym.

Prognozuje sie, ze poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej moze nastgpié dopiero w diuzszej
perspektywie czasowej



Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przedstawione prognozy finansowo-ekonomiczne na lata 2025 —
2027 nie sg ostateczne. Podlega¢ one bedg weryfikacji z uwagi na planowane wprowadzenie zmian
systemowych w ochronie zdrowia, perspektywe finansowania wydatkoéw inwestycyjnych placéwek
ochrony zdrowia, sytuacje w kraju i na $wiecie. Na chwile obecng trudno okresli¢ skutki tych zdarzen
dla podmiotéw leczniczych, a w tym dla SPZOZ w Rawie Mazowieckiej.

Majgc to na wzgledzie SPZOZ w Rawie Mazowieckiej wymaga niewatpliwie wdrozenia dziatan
naprawczych. Zobowigzuje go do tego ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej.
Jednostka, ktéra uzyskata strate z dziatalnosci za rok obrotowy jest zobowigzana do sporzgdzenia
programu naprawczego, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa na wstepie Oceny, na okres nie
diuzszy niz 3 lata, i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia. Celem tego
programu powinno by¢ w pierwszej kolejnosci zahamowanie niekorzystnych trendéw zobrazowanych
we wskaznikach ekonomicznych, a nastepnie przywrécenie takiego ich poziomu, ktéry zapewni
stabilnos¢ finansowo-ekonomiczng podmiotu oraz nieprzerwane i prawidiowe jego funkcjonowanie.

Nalezy jednak podkresli¢, ze mimo trudnej sytuacji finansowej, SPZOZ przy wsparciu Powiatu
podejmuje wszelkie mozliwe dziatania, aby zapewni¢ dalsze funkcjonowanie i rozwoéj jednostki.
Zaktad planuje nadal rozwija¢ swojg dziatalno$¢, rozszerzajgc zakres $wiadczonych ustug
zdrowotnych i dgzy¢ do zwigkszenia wartosci kontraktéw, a w konsekwencji maksymalizacji wptywow
Srodkdéw publicznych.
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