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Podstawa prawna:

art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnos$ci leczniczej (Dz. U. z 2022 po0z.633)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.
1. Firma: Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej
2. Siedziba Rawa Mazowiecka

3. Adres 96-200 Rawa Mazowiecka, ul. Warszawska 14

4. Numer identyfikacyjny REGON 750081271

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000174011

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos$¢ leczniczg 14 stycznia
1993 r. nr rejestru : 000000019966

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Raport sktada sie z nastepujacych czesci:
- Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ za rok 2023,

- Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ na lata 2024-2026 wraz z przyjetymi

zatozeniami,

- Informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

SPZOZ.




Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023 przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w w/wym. rozporzadzeniu.

Zgodnie z zaleceniem biegtego rewidenta z czerwca 2023 r. wydanego podczas badania
sprawozdania za rok 2022 przyjeto odmienne do lat wczesniejszych ujecie czesci zobowigzan
kredytowych w sumie zobowigzan krétkoterminowych (przesuniecie z sumy zobowigzan
dtugoterminowych), co spowodowato zmiane wartosci wskaznikéw ptynnosci. Zmiana ta ma
charakter czysto ksiegowy, bez wptywu na ostateczny wynik finansowy jednostki.
Przesunieciu ulegta ta cze$¢ zobowigzan kredytowych, ktérych sptata przypada w ciggu
najblizszych 12 m-cy. Znaczng czes¢ zobowigzan SPZOZ stanowi odnawialna linia kredytowa
w rachunku biezgcym przyznawana na okres 12 m-cy, po ktorych jest corocznie odnawiana.
Warto$¢ tego zobowigzania oraz ta czes¢ kapitatowa innych zobowigzan, ktdéra przypada do
sptaty w ciggu najblizszych 12 m-cy, pomimo, ze ostateczny termin ich spfaty wykracza poza
ten okres zostaly ujete w zobowigzaniach krétkoterminowych, a nie tak jak dotychczas
dtugoterminowych. Ze wzgledu na metodologie wyliczania wskaznikéw zgodng z
Rozporzadzeniem, w grupie wskaznikow ptynnosciowych w mianowniku uwzglednianie sg
jedynie zobowigzania krotkoterminowe. Dlatego tez zwiekszenie ich wartosci (z
jednoczesnym zmniejszeniem o ta samg kwote zobowigzan dfugoterminowych)
spowodowato zmiane wartosci wskaznikow ptynnosciowych.

Niemniej jednak zgodnie z powyzszym zmiana ta nie wynika z faktycznego zwiekszenia
tacznej wartosci zobowigzan SPZOZ, a gidwnie z przesuniecia w bilansie ich czesci z
zobowigzan dtugoterminowych do krétkoterminowych. W stosunku do wskaznikow
ptynnosciowych wyliczonych zgodnie z t3 samg zasadg ksiegowa i na podstawie
ostatecznego, zatwierdzonego sprawozdania za rok 2022 wskazniki te utrzymaty sie na
podobnym poziomie. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022 ztozony byt
zgodnie z Ustawg w maju 2023 r., tj. w trakcie trwajacego jeszcze badania i przed jego
ostatecznym zatwierdzeniem. Wspomniane zalecenie biegiego rewidenta oraz zmiana
prezentacji ww. pozycji bilansu miato miejsce w czerwcu 2023 r., czyli juz po zfozeniu
Raportu, ale przed zatwierdzeniem Sprawozdania za rok 2022.

Wiekszoé¢ wskaznikow w roku 2023 ulegta poprawie (zyskownosci netto, zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej, zyskownosci aktywow, rotacji naleznosci, zadtuzenia aktywow) lub
utrzymata sie na podobnym poziomie (wskaznik rotacji zobowigzan, wskaznik wyptacalnosci)
w stosunku do roku ubiegtego. Zmiany te nie spowodowaty jeszcze zmiany poziomu ocen
wynikajgcych z poziomu wskaznikow, ale pozwolity na istotne zblizenie sie do tych
poziomdéw. Natomiast utrzymanie tego trendu oraz kontynuacja dziatari inwestycyjnych i
optymalizacji kosztéw pozwalajg prognozowad wzrost sumarycznej wartosci ocen w

kolejnych latach.
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I Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ za rok 2023.

I, Wskaznik zyskownosci- okresla zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

»  Wskaznik zyskownosci netto (%)=

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw +
B pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wiskaznik zyskownosci netto (%)= - 3 965 341.13 x 100% / 64 254 505.20 = -6,171 %

Przedziaty wartosci

1 Ponizej 0,0% e . 0
2 0d 0,0%do2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% ' _ oA
4 P;)wyiej 4,0% | 5

Wskaznik ten dla SPZOZ w Rawie Mazowieckiej w roku 2023 wyni6st -6,171 % i wzrést z
poziomu — 6,689 % w roku 2022, ale ze wzgledu na ujemny wynik z dziatalnosci operacyjnej
nadal miesci sie w przedziale ponizej 0,0 % z oceng 0.

> Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)=

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)= - 736 146.61 x100%/ 64 240 641.89 = - 1,146 %

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5




Wskaznik ten okreéla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem
dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoéci operacyjnej. Strata na dziatalnosci
operacyjnej powoduje, iz wskaznik ten ma wartos$¢ ujemng, w roku 2023 wynidst - 1,146 % i
wzrost z poziomu - 1,397 % w roku 2022. Ze wzgledu na ujemny wynik z dziatalnosci
operacyjnej nadal miesci sie w przedziale ponizej 0,0 % z oceng 0

»  WskaZnik zyskownosci aktywdw (%)=

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie: $redni stan aktywdéw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywdéw razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)= - 3 965 341.13 x 100% /23 542 338.93 = -16,843 %

Przedziaty wartosci

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten informuje o wielkosci zysku przypadajgcego na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogdélng zdolno$é¢ aktywodw
podmiotu do generowania zysku. Strata bilansowa powoduje, iz wskaznik ten ma wartos¢
ujemng, w roku 2023 odnotowany znaczny wzrost do poziomu -16,843 % z punktacjg 0, w
roku 2022 wynosit on -28,792 %.

P Wskaznik ptynnosci — okresla zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

> WskaZnik biezqcej plynnosci=

Aktywa obrotowe -naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy-krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowiqzania krétkoterminowe - zobowiqzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik biezgcej ptynnosci= 6 243 780,88/22 574 695,59 = 0,277




Lp. Przedziaty wartosci Ocena

1 ponizej 0,60 0
2 0d 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe =0 zt 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do spfaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Dla SPZOZ w Rawie
Mazowieckiej wskaznik ten za rok 2023 przyjmuje wartos$¢ 0,277 z oceng 0. Dla roku 2022 po
zastosowaniu zgodnego z zaleceniem biegtego rewidenta sposobu ujecia zobowigzan
dtugoterminowych i krétkoterminowych wskaznik ten wynidst 0,373, réwniez z oceng 0.

»  Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
“miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowiqzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci = 5 264 357,60/22 574 695,59 = 0,233

Przedziaty wartosci

1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe =0 zt 10

Wskaznik ten okresla zdolnho$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Dla SPZOZ w Rawie Mazowieckiej w roku 2023 wskaznik ten wyniost 0,233 i
uzyskat punktacje 0. Dla roku 2022 po zastosowaniu zgodnego z zaleceniem biegtego
rewidenta sposobu ujecia zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych wskaznik ten
wyniodst 0,327, rowniez z oceng O.



3. Wskazniki efektywnosci

»  WskaZnik rotacji naleznosci ( w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

gdzie: Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) = 1 667 277 674.60/ 56 986 469,08 = 29

Przedzialy wartosci

1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni ‘ 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik okreéla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot moze mie¢ wieksze
trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci. Wskaznik ten ulegt dalszej poprawie z 33 w
roku 2022 do 29 w roku 2023 i uzyskat optymalny poziom w zakresie wskaznika rotacji
naleznosci oraz maksymalng punktacje 3.

»  Wskaznik rotacji zobowigzari ( w dniach) =

Sredni stan zobowigzari z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

gdzie: Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowiqzan ( w dniach) = 1 868 623 287,07/ 56 986 469,08 = 33

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4

3 powyzej 90 dni 0




Wskaznik ten okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krdtkoterminowych. Uzyskano wartos$¢ zblizong do tego z 2022 r. tj. 33 w roku
2023 wobec 27 w 2022 r., utrzymujac go na poziomie optymalnym z oceng 7.

4. Wskazniki zadtuzenia

>  WskaZnik zadtuzenia aktywdw (%) =

(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqgzania) x 100%

Aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 40 164 499,85x100%/ 35 744 924,42 = 112,36%

Przedziaty wartosci

1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 - powyzej 80% AT : 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. W roku 2023 odnotowano znaczng, bo blisko 3-krotng poprawe i warto$¢ wskaznika
ksztattowata sie na poziomie 112,36 % wobec 303,87 % w roku 2022 mocno zblizajac go do
pozadanego poziomu, niemniej jednak uzyskana ocena nadal jeszcze wyniosta 0.

»  Wskaznik wyptacalnosci = :

Zobowiqzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci = 40 164 499,85/ - 13 389 618.55 = - 3,000

~ Przedzialy wartosci

1 od 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 | 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik ten okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu
wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do




regulowania przez podmiot zobowigzan. Ujemna wartos¢ funduszy wtasnych powoduje, iz
wskaznik ten ma wartos¢ — 3,000 ( w roku ubiegtym byto to -1,362 ), a uzyskana punktacja

wynosi 0.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki wartosc Ocena
wskaznika
Wskazniki zyskownosci | Wskaznik zyskownosci netto(%) -6,171 % 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci -1,146 % 0
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywow(%) -16,843 % 0
Razem : 0
Ws;kainikirp{ynnos'rci A Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,277 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,233 0
Razem 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci ( w dn.) 29 3
efektywnosci
Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dn.) 33 i/
Razem 10
Wskainirki zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 112,36 % 0
Wskaznik wyptacalnosci -3,000 0
Razem 0
kaczna wartos¢ punktéw 10




W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2023 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktéow (maksymalna ilo$¢
punktéw to 70 ), co stanowi 14,3 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
Wskazniki efektywnosci, podobnie jak w roku ubiegtym, osiggnety maksymalng warto$¢ t. j.
10 punktéw. Pomimo wzrostu wskaznikow rentownosci, ze wzgledu na ujemne wartosci
wynikéw nadal nie uzyskano zadnych punktéw w grupie wskaznikow zyskownosci. Podobnie
jak utrzymujgca sie ujemna wartos¢ funduszy wtasnych w przypadku wskaznika
wyptacalnosci. W przypadku wskaznikéow zadtuzenia, odnotowano blisko 3-krotng poprawe
wskaznika zadtuzenia aktywdw, ktdra jednak nie pozwolita jeszcze w roku 2023 na uzyskanie
punktéw w ocenie. :

Strata bilansowa za rok 2023 byta zblizona do planowanej: w planie finansowym zatozono
strate za rok 2023 w wysokosci 3 983 924,00, a uzyskano 3 965 341.13 tj. 99,53 %. W roku
2023 zaobserwowano blisko 50-procentowy wzrost przychodéw z Narodowego Funduszu
Zdrowia wynikajacy gtdwnie z wysokiego poziomu realizowanych swiadczen medycznych.

Ponadto wzrosta rowniez kwota pozostatych przychoddéw operacyjnych. W tej grupie
przychodéw kwota 1 560 000 ztotych wynika z realizacji projektdw unijnych. Od poczatku
realizacji, czyli od roku 2020 z prowadzonych projektéw skorzystato ponad 2 300 oséb.
Projekty oferowane w 2023 r. p,rzéz szpital w Rawie Mazowieckiej to: profilaktyka raka jelita
grubego, profilaktyka badania znamion, teleopieka, opieka dtugoterminowa oraz program
pod nézwa »W zdrowym ciele zdrowy duch”. Na lata 2024-2026 planowane jest
uruchomienie kolejnych programow takich jak: sSwiadczenia rehabilitacyjne, opieka
dtugoterminowa w miejscu zamieszkania (realizacja ustug pielggnacyjnych, opieki
paliatyWnej i geriatrycznej w miejscu zamieszkania).

Struktura kosztow dziatalnosdci operacyjnej w wiekszosci wartoéci utrzymywata sie na
poziomie zblizonym do roku 2022.
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Na uwage zastuguje wzrost kosztdw amortyzacji w ujeciu wartosciowym i procentowym. W
2023 r. miato miejsce przekazanie nowo wybudowanego budynku wraz ze sprzetem o tgcznej
wartosci blisko 21 mlIn, co wptyneto na wzrost kosztéw amortyzacji o kwote 1 508 613,52 zt.
Amortyzacja jest to rodzaj kosztu, ktéry nie stanowi wydatku pienieznego. Koszty te
obejmujg odpisy z tytutu systematycznego i planowanego roztozenia wartosci poczatkowe;j



zarowno srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (z wytgczeniem

wartosci firmy).

Jednym z najpopularniejszych miernikéw zysku operacyjnego wykorzystywanym w analizie
finansowej do oceny sytuacji przedsiebiorstwa i jego rentownosci jest EBITDA. Warto$¢ ta
oznacza zysk operacyjny otrzymywany przed potrgceniem odsetek od kredytow, obligacji
badz innych zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych, a takze podatkow oraz amortyzacji
aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Dlatego tez pokazuje on
faktyczng zyskownos¢ na rzeczywistej dziatalnosci podmiotu.

Dla SPZOZ w Rawie Mazowieckiej warto$¢ EBITDA za rok 2023 wynosi + 1 360 642.30 zt
wobec — 39 726,80 zt w roku 2022, - 2 081 573,81 zt w roku 2021 i - 3 498 398,93 zt w roku
2020.

Jest to historycznie pierwszy od wielu lat rok, w ktérym wartos¢ EBITDA przyjmuje wartos¢
dodatnig, na poziomie blisko 1,4 min, wobec wartosci ujemnych w latach ubieglych oraz
jednoczesnie potwierdza utrzymujaca sie w ostatnich latach tendencje wzrostowg oraz jej
dynamike.



Przychody, koszty oraz wynik finansowy w roku 2023 w poréwnaniu do uzyskanych w roku
2022 oraz 2021 ksztattowaty sie w sposdb nastepujacy:
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ na lata 2024-2026 wraz z opisem

przyjetych zatozen.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw z lat ubiegtych z uwzglednieniem uzyskanych wynikéw w |
kwartale 2024 roku, a takze planu finansowego na rok 2024.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu dalszej kontynuacji dziatalnosci przez SPZOZ
przy zastosowaniu obowigzujgcych norm prawnych, nadal najwiekszy udziat w przychodach
przypadac bedzie na srodki publiczne z NFZ — szpital planuje stale rozwija¢ swoja dziatalno$¢ i
dazy¢ do zwiekszenia wartosci kontraktéw, a w konsekwencji maksymalizacji wptywoéw
srodkow publicznych.

Prognoze przychodéw w zakresie Swiadczen objetych ryczattem na lata 2024, 2025, 2026
opracowano z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreélenia
sposobu ustalania ryczaftu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej oraz wykazu Swiadczeri opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia
odrebnego sposobu finansowania. Uwzgledniono réwniez uruchomienie nowej pracowni
rezonansu magnetycznego oraz w ostatnim roku prognozy uruchomienie nowego oddziatu
geriatrii i opieki dtugoterminowej i zwigzanego z tym zwiekszenia poziomu kontraktéw z NFZ.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz oddziat geriatrii i opieki dtugoterminowej bedzie oddziatem
potencjalnie generujagcym znaczne przychody przy jednoczesnie relatywnie nizszych
kosztach.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej zostat od 1 stycznia
2023 roku wigczony do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej tzw. PSZ.

Zasady udzielania i rozliczania $wiadczen finansowanych ryczattem PSZ okre$la Zarzadzenie
nr 172/2022/DSOZ Prezesa NFZ z dnia 22.12.2022 roku.

Faktyczne wyniki finansowe uzyskiwane w kolejnych latach przez SPZOZ w Rawie
Mazowieckiej beda w duzym stopniu zalezaty od polityki paristwa, czyli wielkosci $rodkéw
publicznych przeznaczanych na stuzbe zdrowia. Nalezy stwierdzié, iz naktady paristwa na
zdrowie spoteczenstwa systematycznie rosna, jednak przeznaczony na ten cel budzet nie
przystaje do racjonalnych kosztow.

Wiele aspektdw zewnetrznych w sposob wielowymiarowy i w duzym stopniu
nieprzewidywalny bedzie oddziatywac na funkcjonowanie szpitala.

Prognozy makroekonomiczne na lata 2024-2026 przyjete na podstawie projekcji NBP.

Wedtug projekcji Narodowego Banku Polskiego opublikowanej 11 marca 2024 roku
wskaznik inflacji CPI r/r % powinien ksztattowac sie na poziomie:



30 ST

35 4,2 39

iEos 595 595

Zdefiniowano jednocze$nie wiele obszaréw niepewnosci:

» Wplyw dziatan fiskalnych rzadu w Polsce, w tym skala i zakres podejmowanych dziatan
ostonowych

» Ksztatt polityki gospodarczej w gtéwnych gospodarkach Swiata
» Rozwdj sytuacji geopolitycznej oraz skala kryzyséw zbrojnych i zaburzeri tacuchéw dostaw
» Przyszta éciezka cen surowcow energetycznych na rynkach $wiatowych

Prognozy finansowe opracowane na lata 2024-2026 nie zakfadajg uzyskania przez
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej dodatniego wyniku
finansowego na poziomie wyniku netto oraz istotnej redukcji zadfuzenia. Wskazniki
zyskownosci netto oraz zyskownosci aktywow nadal beda zatem osiggac wartosci ujemne, a
uzyskana punktacja w tym zakresie ksztattowac sie bedzie na poziomie zero. Natomiast w
koricowym okresie planistycznym prognozowane jest osiggniecie zysku na poziomie
operacyjnym, w wyniku czego wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej osiagnie
warto$é dodatnig i pozwoli na uzyskanie punktacji w tym obszarze.

W przyjetym prognozowanym okresie brak jest realnych podstaw do przewidywania
mozliwosci uzyskania punktéw w zakresie wskaznikéw ptynnosciowych.

Dzieki prowadzonym inwestycjom i rozbudowie szpitala, ktérych zakoriczenie przewidywane
jest w prognozowanym okresie zostanie odnotowany wzrost wartosci aktywow, co w
kolejnych latach bedzie miato wptyw na dalsza poprawe wskaznika zadfuzenia aktywow i
uzyskiwanie coraz wyzszych ocen w tej grupie wskaznikow.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzed pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz
pozostatych pracownikéw w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa.

W dalszym ciggu mozemy spodziewac sie¢ wzrostu kosztéw rzeczowych funkcjonowania

placowki.

W korcowym okresie planistycznym zaktada sig, iz poziom generowanych strat bedzie sig
zmniejszat, a na poziomie wyniku z dziatalnosci operacyjnej mozna oczekiwac

wygenerowania niewielkiego zysku.

Zdecydowana poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej moze by¢ mozliwa dopiero w

dtuzszej perspektywie czasowe;.



Rok 2024

Prognoze na rok 2024 sporzadzono na podstawie planu finansowego.

Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki wartos¢ Ocena
: : wskaznika
Wskazniki z?skownos’ci Wskaznik zyskownosci netto(%) -4,64% 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci -0,96% 0
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywow(%) -7,99% 0
Razem 0
Wskazniki ptynnosci Wskaznik Bieiacej ptynnosci 0,26 0
Wskaz’niAk szybkiej ptynnosci 0,21 0
Razem 0
Wskazniki Wskaznik rofacji naleznosci ( w dn.) 13 3
efektywnosci
Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dn.) 34 7
Razem 10
Wskazniki zadtuzenia Wskaz’nik zadfuzenia aktywow (%) 102,25% 0
Wskaznik wyptacalnosci -1,32 0
Razem 0
taczna wartos$¢ punkiow 10
przy zatoZeniach:

- przychody netto ze sprzedazy 61 200 000
-pozostate przychody operacyjne 5 250 000
- fqczne koszty dziatalnosci operacyjnej 66 555 000

- wynik netto: strata 3 085 000




Rok 2025

Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki wartos¢ Ocena
wskaznika
Wskazniki zyskownosci | Wskaznik zyskownosci netto(%) -3,81% 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci -0,26% 0
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywdow(%) -5,54% 0
Razem 0
Wskazniki ptynnosci Wskaznik biezacej ptynnosci 0,29 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,22 0
Razem 0
Wskazniki . Wskaznik rotacji naleznosci ( w dn.) 12 3
efektywnosci
Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dn.) 27 7
Razem 10
Wskazniki zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 79,36% 3
Wskaznik wyptacalnosci -1,27 0
Razem 0
Eaczna wartosé punktow 13
przy zatozeniach:

- przychody netto ze sprzedazy 65 280 000
-pozostate przychody operacyjne 5 500 000
- tqczne koszty dziatalnosci operacyjnej 68 945 000

- wynik netto: strata 2 700 000



Rok 2026

Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa. Wskazniki wartos¢ Ocena
: wskaznika
Wskazniki zyskownosci | Wskaznik zyskownosci netto(%) -2,71% 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0,07% 3
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywdw(%) -1,77% 0
Razem 0
Wskazniki ptynnosci Wskaznik biéiqcej ptynnosci 0,33 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,20 0
Razem 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleiﬁos’ci (wdn.) 11 3
efektywnosci
Wskaznik rotacji zobowigzari ( w dn.) 23 7
Razem 10
Wskazniki zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 59,65% 8
Wskaznik wyptacalnosci -0,97 0
Razem 0
t3czna wartosc punktow 7l

przy zatozeniach:

- przychody netto ze sprzedazy 68 115 000

-pozostate przychody operacyjne 5 800 000

- fqczne koszty dziatalnosci operacyjnej 72 550 000

- wynik netto: strata 2 000 000



Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczng SPZOZ.

1.

Finansowanie szpitala w formie ryczattu w ramach jego funkcjonowania od 1
stycznia 2023 roku w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczeri opieki zdrowotnej tzw. PSZ nadal powoduje niepewno$¢ w zakresie
wielkosci uzyskiwanych w tym zakresie $rodkow finansowych. Szpital w Rawie
Mazowieckiej przy obecnej obsadzie kadrowej, wyposazeniu sprzetowym oraz
pozytywnej ocenie pacjentow ma duzo mozliwosci realizacji $wiadczen
medycznych - znacznie ponad przyznane limity. Proces planistyczny w zakresie
mozliwych do pozyskania $rodkéw finansowych bytby znacznie utatwiony przy
wprowadzeniu zasady okresowego rozliczenia i wypfacania wynagrodzenia za
nadwykonania w ryczafcie PSZ oraz $wiadczeniach odrebnie finansowanych, np.
po zakoriczeniu kazdego miesigca lub kwartatu.

Obowiazujaca ustawa okreslajgca gwarantowany poziom  wynagrodzen
zasadniczych w podmiotach leczniczych zaktada coroczng podwyzke minimalnych
wynagrodzen, kolejna bedzie obowiazywac od 1 lipca 2024 roku. Wptynie to na
wzrost kosztéw wynagrodzen w catym publicznym sektorze medycznym, w tym
takze w SPZOZ w Rawie Mazowieckiej. Brak precyzyjnych danych dotyczacych ew.
wzrostu wycen $wiadczen medycznych, ktéry miatby rekompensowac wzrost
wynagrodzeri, powoduje, ze brak jest tez mozliwoéci oszacowania poziomu tej

rekompensaty i jej wptywu na wyniki finansowe.

Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Paristwo oraz Narodowy Fundusz Zdrowia. Obecnie nastapito
przeniesienie kosztéw niektérych $wiadczen z budzetu paristwa do NFZ co moze
mie¢ bezposredni wptyw na biezgce finansowanie. Innym elementem, ktéry moze
oddziatywaé na poziom finansowania jest realizacja ustawy o jakosci w opiece
zdrowotnej i bezpieczeristwie pacjenta. Nadal brak jest ostatecznej wersji
zapowiadanej Ustawy o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa.

Wydanie przez Trybunat Konstytucyjny w dniu 20.11.2019 roku wyroku (K 4/17 ),
w ktérym uznat, ze przepis art. 59 ust. 2 Ustawy o dziafalnosci leczniczej ( Dz. U. z
2021 roku poz. 711 z pdéiniejszymi zmianami ) jest niezgodny z przepisami
Konstytucji RP. Skutkiem tego wyroku jest fakt, iz obecnie brak jest podstawy
prawnej dla podmiotu tworzacego do pokrycia straty netto.

Zakoriczona inwestycja pod nazwg ,,Rozbudowa Szpitala Swietego Ducha w Rawie
Mazowieckiej — rozbudowa istniejgcego kompleksu o nowy budynek
dwukondygnacyjny z przeznaczeniem na Blok Operacyjny i OIT wraz z zakupem i
montazem niezbednego wyposazenia medycznego i niemedycznego” znacznie
unowoczeénita Szpital oraz poprawita jego pozycje konkurencyjna.

Realizowana jest — wspdlnie z Powiatem Rawskim — kolejna inwestycja pod nazwg
,Rozbudowa Szpitala Swietego Ducha w Rawie Mazowieckiej w celu utworzenia
oddziatu geriatrii i opieki dtugoterminowej” realizowanej w ramach Programu



10.

Rzadowego Funduszu POLSKI tAD: PROGRAM INWESTYCJI STRATEGICZNYCH,
kwota pozyskana 22 740 000 ztotych.

Zakup  ultranowoczesnego tomografu komputerowego oraz rezonansu
magnetycznego sfinansowany przez Rzadowa Agencje Rezerw Strategicznych,
Ministerstwo Zdrowia i Kancelarie Prezesa Rady Ministréw znacznie poprawit

mozliwosci diagnostyczne szpitala.

Znaczace zaangazowanie Podmiotu Tworzgcego — Powiatu Rawskiego — w biezgce
funkcjonowanie Szpitala i systematyczne wzmacnianie jego dziatalnosci zapewnia
bezpieczne i nieprzerwane jego funkcjonowanie.

Niepewnos¢ w zakresie ksztaftowania sie wysokosci stép procentowych w okresie
planistycznym, a tym samym wielkosci kosztéw odsetkowych od istniejacego
zadtuzenia oraz ksztattowania sie cen towaréw i ustug.

Niedoszacowanie procedur medycznych zaréwno w zakresie podstawowego
zabezpieczenia szpitalnego jak i $wiadczeri odrebnie finansowanych to nadal
gtdwna przyczyna braku stabilizacji finansowej szpitala, a zatem w trybie pracy
ciagtej prowadzone sg negocjacje z Narodowym Funduszem Zdrowia dotyczace
urealnienia zwigkszenia poziomu wyceny realizowanych $wiadczer medycznych.



Podsumowanie

Planowanie finansowe obarczone jest duzym ryzykiem. Ze wzgledu na wystgpienie zbyt
wielu zmiennych nie mozna oczekiwaé¢ 100-procentowej zgodnosci wynikow proghozy ze
zjawiskami gospodarczymi mogacymi wystapi¢ w przysztosci. W przypadku zaktadow opieki
zdrowotnej, w tym w SPZOZ w Rawie Mazowieckiej, sytuacja panujaca na rynku ustug
medycznych, od ktérej jest uzalezniony wzrost sprzedazy, nie jest mozliwa do przewidzenia z
duzg doktadnoscig. Powodzenie zatozonych prognoz finansowych w SPZOZ w Rawie
Mazowieckiej zalezy od wielu czynnikdw, miedzy innymi od wzrostu finansowania przez NFZ
$wiadczen ustug medycznych, poziomu wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej jest podmiotem
leczniczym o ugruntowanej tradycji, funkcjonujgcym juz bardzo diugo na rynku ustug
medycznych.

Podstawowym celem dziatania Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Rawie Mazowieckiej jest udzielanie $wiadczeri zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw
publicznych — w sposéb ciaggly i kompleksowy zaspokajanie potrzeb zdrowotnych gtéwnie

mieszkancow Powiatu Rawskiego.

Realizujac powyzszy cel doswiadczony zespdt pracownikdw zapewnia wysoka jakos¢ obstugi
pacjentéw, co potwierdzaja certyfikaty: PN-EN ISO 9001: 2015-10 dotyczgcy systemu
zarzadzania,  certyfikat ,Szpital bez bolu”, ktérego uzyskanie jest potwierdzeniem
‘wprowadzenia najwyzszych standardéw leczenia bdlu oraz certyfikat ,Szpital Promujacy
Prawa Pacjenta”.

Obecnie szpital w Rawie Mazowieckiej jest dobrze postrzegany przez mieszkaricow — jako
placowka stale sie rozwijajgca i gwarantujaca pacjentom wysoka jako$¢ Swiadczen
medycznych, zaspakajajgc oczekiwania mieszkaicow. Cyklicznie organizowane s dla
mieszkaricow, we wspotpracy z Powiatem Rawskim tzw. ,Biate niedziele”.

Ponad to Szpital w Rawie odzyskuje utracone w poprzednich latach umowy z NFZ, np. w
biezgcym roku zostaje przywrécona umowa dot. Programu lekowego - leczenie choroby
Pompego.

Nadal zasadniczym problemem Szpitala w aspekcie ptynnosci finansowej jest
niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen. Ponoszone koszty dziatalnoéci niezbedne
do bezpiecznego funkcjonowania i podobnie jak w ponad 75 % szpitali powiatowych w
Polsce przewyzszajg uzyskiwane przychody generujac strate na sprzedazy.

Publiczne podmioty lecznicze nie sa nastawione na osigganie zysku, ich celem statutowym
jest zabezpieczenie realizacji $wiadczen w zakresie Swiadczet gwarantowanych
finansowanych ze $rodkéw publicznych, a dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej w tych
podmiotach jest uzalezniony od poziomu dofinansowania ze srodkéw publicznych
remontdw, zakupéw $rodkéw trwatych. Wyniki SPZOZ-6w, a szczegdlnie szpitali
powiatowych sg $cisle uzaleznione od wysokosdci kontraktéow z NFZ. Obowigzujace
rozwigzania prawne ograniczajag mozliwo$¢ udzielania przez publiczne podmioty lecznicze



odptatnych swiadczen zdrowotnych osobom ubezpieczonym, nawet po wyczerpaniu limitéw

finansowych okreslonych w kontraktach z NFZ.

Gtéwnym i zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych, realizujgcych ustugi w
catodci finansowane ze $rodkéw publicznych NFZ jest zaspakajanie w sposéb ciggly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia zagwarantowanych przez paristwo.

Ogromny wptyw na funkcjonowanie jednostki ma otoczenie zewnetrzne, na ktére brak jest
mozliwosci oddziatywania, w tym trwajgce konflikty zbrojne na Ukrainie i na bliskim
wschodzie oraz utrzymujacy sie wysoki poziom stép procentowych.

W celu poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ wspdlnie z Powiatem Rawskim
zrealizowat i planuje  kolejne inwestycje mogace w nastepnych latach spowodowac
zwigkszenie wptywu Srodkéw publicznych ugruntowaé pozycje szpitala na rynku ustug
medycznych.

DYREKTOR
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w Rawie &Y}
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