Zatacznik nr 2 do uchwaty

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej dokonana na podstawie ,,Raportu ekonomiczno-
finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej”
przygotowanego na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023.

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2024 r. poz. 799) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej
(Dz. U z 2017 roku poz. 832) kierownik spzoz-u zobowigzany jest kazdego roku sporzadzi¢
i przekaza¢ podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakiadu opieki zdrowotnej. Natomiast podmiot tworzgcy zobowigzany jest ustawowo do
dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie tego raportu.

Raport, o ktérym mowa przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegdélnosci: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za
poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
Z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg podmiotu leczniczego i stanowi narzedzie dla podmiotu tworzacego, ktére
umozliwia posiadanie aktualnej, jednolitej wiedzy na temat sytuacji finansowej spzoz-u.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa wyzej, dokonuje sie
na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej ( Dz. U z 2017 roku poz. 832). Rozporzadzenie zawiera wykaz
wskaznikow i sposob ich obliczania craz punktowe oceny dla okreslonych przedzialow wartosci.
Oceniane wskazniki ekonomiczne dotycza nastepujacych aspektow sytuacji finansowej jednostki:

1) zyskownosci tj. zdolnosci jednostki do generowania zysku;

2) plynnosci finansowej tj. zdolnosci do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan,
3) efektywnosci zarzgdzania przeptywami finansowymi;

4) zadtuzenia tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi.

,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za 2023 rok”, zgodnie z art. 53 a ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalnosci leczniczej zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
SPZ0OZ za rok 2023 i zawiera w szczegolnosci:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023;
2) prognoze sytuaciji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 wraz z opisem przyjetych zatozen,
3) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
SPZ0Z w Rawie Mazowieckie.
Oceny przediozonego Raportu dokonano biorgc pod uwage:
1. Rzetelnos¢ wykonania raportu tj. zgodnosci wyliczen ze sprawozdaniem finansowym oraz
zgodno$¢ z Rozporzgdzeniem, o ktbrym mowa wyzej.
2. Analize wskaznikowa.
3. Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na nastepne lata.

1. Ocena rzetelnosci wykonania raportu
Raport zawiera wszystkie elementy, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktaddw opieki zdrowotnej ( Dz. U z 2017 roku poz. 832). Wyliczenn poszczegodlnych wskaznikow
dokonano w oparciu o dane, ktére sg zgodne z danymi zawartymi w Sprawozdaniu finansowym
SPZ0OZ w Rawie Mazowieckiej za 2023 rok.

2. Ocena wskaznikéw i prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej
1) Wskaznik zyskownosci

Wskazniki zyskownosci tj.: zyskownos¢ netto, zyskowno$é dziatalnosci operacyjnej oraz
zyskownos¢ aktywoéw okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a ich dodatnie wyniki



éwiadczg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajq koszty. Przyjmuje
sie, ze im wyzsza warto$¢ tych wskaznikéw tym lepsza kondycja finansowa podmiotu.

SPZOZ zamknat rok obrotowy 2023 sumg bilansowg po stronie pasywow i aktywow w kwocie
35.744.924,42 zt i wynikiem finansowym ze stratg netto w kwocie 3.965.341,13 zt i uzyskat w tym
zakresie 0 punktow na 15 mozliwych do uzyskania.

Z analizy wskaznikow wynika, ze w zakresie zyskownosci netto SPZOZ osiggnat w 2023 roku
wartosé ujemna tj.-6,171%(w 2022 r. - 6,688 % ) i uzyskat 0 punktow (warto$¢ pozagdana powyzej
4,0%). Warto$é ujemng uzyskat rowniez w zakresie wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
tj.: - 1,146% ( w 2022r.— 1,397%), co daje ,0" punktéw ( wartos¢ pozadana powyzej 5,0%). Oznacza
to, ze przychody ze sprzedazy nie pokrywajg kosztow mimo, iz wzrosty o kwotg 17.045.741,48 zt
w stosunku do przychodow z 2022r. Na tg sytuacje ma niewatpliwie wptyw jednoczesny wzrost
kosztéw dziatalnosci operacyjnej, ktore byly wyzsze o kwote 16.375.738,21 zt w stosunku do kosztéw
w 2022 roku. Réwniez wskaznik zyskownosci aktywow stanowi warto$¢ ujemng tj.- 16,843%
(w 2022roku — 28,795%) i daje ,0" punktow (wartos¢ pozadana powyzej 4,0%). Oznacza to, ze aktywa
nie majg zdolnosci do generowania zyskow.

Lp. | Nazwa wskaznika Wskaznik zyskownosci
2020 rok 2021 rok 2022 rok | 2023 rok
1. | Wskaznik zyskownosci netto -24681% | -11,125% | -6,688% | -6,171%
2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci | -17,985 % - 7,647 % -1,397% | -1,146%
operacyjnej
3. Wskaznik zyskownosci aktywow - 74,955 % -45313% | -28,795% | - 16,843%

Analizujgc powyzsze wskazniki na przestrzenia ostatnich lat 2020-2023 mimo, ze nadal wykazujg
warto$¢ ujemng to nalezy podkreslic, ze z kazdym rokiem ulegajg poprawie, co jest trendem
pozytywnym.

2) Wskaznik ptynnosci finansowej

Do oceny plynnosci finansowej stuzy wskaznik biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci, ktére
obrazujg zdolno$¢ SPZOZ do pokrywania swoich zobowigzar krotkoterminowych. Sa to wazne
wskazniki oceny biezgcej sytuacji finansowej poniewaz dla jednostki podstawowe znaczenie ma
zdolno$é do regulowania wymaganych zobowigzan. Zdolnos¢ ta zalezy od tzw. ptynnosci, czyli
natychmiastowego dostepu do $rodkéw finansowych. Utrata mozliwosci terminowego regulowania
zobowigzan krétkoterminowych prowadzi bowiem do powaznych zakiocen w funkcjonowaniu Zaktadu
oraz powstania zagrozenia dla prowadzenia dalszej jego dziatalnosci.

Wskaznik biezgcej ptynnosci dia SPZOZ w 2023 roku wynosit 0,277 i uzyskat 0 punktow
ksztattujgc sie ponizej wartosci optymalnej (wartos¢ optymalna od 1,50-3,00), co oznacza, ze SPZ0Z
ma problemy w regulowaniu zobowigzan krétkoterminowych aktywami obrotowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci wynosit w 2023 roku 0,233 i uzyskat O punktow. Wskaznik ten
pokazuje stopien pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami ptynnymi czyli naleznosciami
i srodkami pienieznymi. Niski poziom wskaznika, jaki osiagnat SPZOZ oznacza, ze posiadane przez
niego plynne aktywa obrotowe nie gwarantujg sptaty zobowigzan biezgcych. Jest to sytuacja
niekorzystna dla SPZOZ zwlaszcza, ze warto$¢ wskaznikow obnizyta si¢ w stosunku do 2022 roku.

Lp. | Nazwa wskaznika Wskaznik ptynnosci finansowe

2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok
1. | Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,569 1,048 1,142 0,277
2 Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,509 0,922 0,726 0,233

3) Wskaznik efektywnosci
Do oceny wskaznika efektywnosci bierze sie pod uwage wskaznik rotacji naleznosci
i wskaznik rotacji zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci okresla ditugo$¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co wplywa negatywnie na terminowe
regulowanie biezacych zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci dla SPZOZ w 2023 roku wynosit 29
dni (przyjety optymalny wskaznik ponizej 45 dni) i uzyskat 3 punkty.




Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje jaki okres jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik rotacji zobowigzan dla SPZOZ w 2023 roku
wynosit 33 dni i uzyskat 7 punktow (przyjety optymalny wskaznik ponizej 60 dni).

Lp. | Nazwa wskaznika Wskaznik efektywnosci

2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok
1. | Wskaznik rotacji naleznosci 38 dni 38 dni 33 dni 29 dni
2 Wskaznik rotacji zobowigzan 46 dni 30 dni 27 dni 33 dni

Biorgc pod uwage wartosci powyzszych wskaznikéw nalezy pozytywnie oceni¢ dziatania
zarzgdcze w tym obszarze.

4) Wskaznik zadtuzenia

Do oceny wskaznika zadtuzenia postuzyt wskaznik zadluzenia aktywow oraz wskaznik
wyptacalno$ci. Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Im nizszy jest poziom tego wskaznika, tym wieksza jest zdolnos¢ jednostki do sptaty
- zobowigzan (diugéw). Wysoka warto$¢ zobowigzan diugoterminowych powoduje, iz wartosé
wskaznika jest rowniez wysoka, co wptywa negatywnie na kondycje finansowg podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow dla SPZOZ wynosit w 2023 roku 112,36 % i uzyskat O punktow.
Wedlug przyjetych norm powinien wynosi¢ ponizej 40%.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke
funduszu wiasnego. Poniewaz SPZOZ posiada ujemne kapitaly wilasne uzyskuje zatem ujemng
wartos¢ wskaznika, ktory w 2023 roku wynosit — 3,00 % i uzyskat 0 punktoéw. Wedtug przyjetych norm
optymalna warto$¢ wskaznika oscyluje w granicach od 0,00 do 0,50.

Lp. | Nazwa wskaznika Wskaznik zadiuzenia

2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok
1., Wskaznik zadtuzenia aktywow 358,48 % 322,33 % 303,87 % 112,36 %
2 Wskaznik wyptacalnosci - 1,350 - 1,370 - 1,362 - 3,00 ¢

W badanym okresie wskazniki zadluzenia nie osiggnety wartosci optymalnej, co jest zjawiskiem
negatywnym i $wiadczy o nadmiernym uzaleznieniu jednostki od zewnetrznych zrodet finansowania.

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej jest podmiotem leczniczym, ktdérego
podstawowa dziatalnoscig jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych, ze srodkéw publicznych, w sposob
ciagly i kompleksowy, a jego nadrzednym celem nie jest osigganie zysku lecz zrownowazenie kosztow
z przychodami i wiasny rozwdj. Zakiad od 1 stycznia 2023 roku zostat wigczony do systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej tzw. PSZ.

Wykorzystane do oceny wskazniki, okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia,
obrazujg kondycje finansowg podmiotu. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie
Mazowieckiej za rok 2023 uzyskat 10 punktéw na 70 mozliwych do uzyskania, co oznacza, ze
sytuacja finansowa podmiotu nadal jest bardzo trudna i $wiadczy o braku stabilnosci ekonomiczno-
finansowej, w szczegodlnosci w zakresie zadiuzenia, zyskownosci oraz ptynnosci finansowe;.

W obecnej sytuacji zbilansowanie sie Zakiadu jest trudne do zrealizowania. Niewatpliwie ma na
to wplyw wycena procedur medycznych, ktdra jest ponizej poziomu optacalnosci, a uzyskiwane z tego
tytutu przychody nie pokrywaja kosztdw dziatalnosci. Ciagle rosnace ceny materiatéw i Srodkow
medycznych, sprzetu jednorazowego, energii elekirycznej, gazu, odpaddéw medycznych
i komunalnych itp.. Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany
realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikdéw wykonujgcych zawody medyczne oraz
pozostalych pracownikéw w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Co wplywa na
wzrost kosztow dziatalnosci Zaktadu.

Niepokojace sg rowniez prognozy wskaznikowe na kolejne lata, ktére sg nadal niekorzystne, co
nie rokuje w najblizszym czasie poprawy sytuacji ekonomiczno- finansowej Zakiadu.

Prognozy finansowe opracowane na lata 2024-2026 nie zakiadajg uzyskania przez Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej dodatniego wyniku finansowego oraz
istotnej redukcji zadtuzenia. Wskazniki nadal nie bedg osigga¢ korzystnych wartosci, a uzyskana
punktacja w tym zakresie ksztattowac¢ sie bedzie na poziomie zero.




Przewiduje sie, ze poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej moze nastgpi¢ dopiero w dluzszej
perspektywie czasowej.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przedstawione prognozy finansowo-ekonomiczne na lata 2024 —
2026 nie sg ostateczne. Podlega¢ one bedg weryfikacji z uwagi na planowane wprowadzenie zmian
systemowych w ochronie zdrowia, perspektywe finansowania wydatkow inwestycyjnych placowek
ochrony zdrowia, sytuacje w kraju i na $wiecie. Na chwile obecna trudno okresli¢ skutki tych zdarzen
dla podmiotéw leczniczych, a w tym dla SPZOZ w Rawie Mazowieckie;j.

Podmiot, bedgcy w bardzo trudnej sytuacji ekonomicznej traci elastyczno$¢ w podejmowaniu
decyzji finansowych, a rownoczes$nie zdolnos¢ do sterowania wynikiem finansowym.

Majac to na wzgledzie SPZOZ w Rawie Mazowieckie] wymaga niewatpliwie wdrozenia dziatan
naprawczych. Zobowigzuje go do tego art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (tj. Dz. U. 2024 r., poz. 799). Jednostka, ktdra uzyskata strate z dziatalnosci za rok obrotowy
jest zobowigzana do sporzadzenia programu naprawczego, Z uwzglednieniem raportu,
o ktérym mowa na wstepie Oceny, na okres nie diuzszy niz 3 lata, i przedstawienia go podmiotowi
tworzgcemu w celu zatwierdzenia. Celem tego programu powinno by¢é w pierwszej kolejnosci
zahamowanie niekorzystnych trendow zobrazowanych we wskaznikach ekonomicznych, a nastgpnie
przywrécenie takiego ich poziomu, ktory zapewni stabilno$¢ finansowo-ekonomiczng podmiotu oraz
nieprzerwane i prawidtowe jego funkcjonowanie. .

Nalezy jednak podkresli¢, ze mimo trudnej sytuacii finansowej, SPZOZ przy wsparciu Powiatu
podejmuje wszelkie mozliwe dziatania, aby zapewni¢ dalsze funkcjonowanie i rozwoj jednostki.
Zaktad planuje nadal rozwija¢ swojg dziatalnos¢ rozszerzajgc zakres $wiadczonych ustug
zdrowotnych, i dazy¢ do zwiekszenia wartosci kontraktow, a w konsekwencji maksymalizacji wptywow
$rodkéw publicznych. :
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